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MOTIFSDU JUGEMENT

Le juge Bédard

[1] Durant les années d’ imposition terminées les 31 décembre 2004 et 2005
(les « années pertinentes »), la société Bioartificid Gel Technologies (BAGTECH)
Inc. (« Bagtech ») a engagé des dépenses courantes de recherche scientifique et de
développement expérimental (« RS& DE ») et des dépenses en capitd de RS&DE.
Pour déterminer le crédit d'imp6t a I'investissement (« Cll ») de Bagtech pour la
RS& DE pour les années pertinentes, le ministre du Revenu nationa (le « Ministre »)
a conclu que Bagtech n’'éait pas une «société privée sous contrble canadien »
(« SPCC ») au sens du paragraphe 125(7) de la Loi de I'imp6t sur le revenu ( la
« LIR»). En conséquence, le ministre a conclu que Bagtech, au cours des années
pertinentes, était une « societé non admissible » au sens du paragraphe 127(9) de la
LIR et qu' elle n"avait pas droit au « crédit d'impot al’ investissement remboursable »
prévu au paragraphe 127.1(1) delaLIR,
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[2] Laseulequestion en litige est la suivante : est-ce que Bagtech était une SPCC,
selon le paragraphe 125(7) de la LIR? Cette définition se lit comme suit :

125(7) Les définitions qui suivent s appliquent au présent article.

[..]

«Société privée sous controle canadien» Société privée qui est une société
canadienne, al’ exception des sociétés suivantes :

a) la société contrdlée, directement ou indirectement, de quelque maniere que
ce soit, par une ou plusieurs personnes non-résidentes, par une ou plusieurs
sociétés publiques (sauf une société a capital de risque visée par reglement),
par une ou plusieurs sociétés visées al’dinéa ¢) ou par une combinaison de
CES PErsonnes Ou SOCi &tés,

b) s chague action du capital-actions d’ une société appartenant & une personne
non-résidente, a une société publique (sauf une société a capital de risque
visée par reglement) ou a une société visee a I’alinéa c) appartenait a une
personne donnée, la société qui serait contrélée par cette derniére;

C) la société dont une catégorie d actions du capital-actions est cotée a une
bourse de valeurs désignée;

d) pour |’ application du paragraphe (1), des ainéas 87(2)w) et ww) (compte
tenu des modifications apportées a ces dinéas par I'effet de I'ainéa
88(1)e.2)), des définitions de « compte de revenu a taux général », « compte
de revenu ataux réduit » et « désignation excessive de dividende déterminé »
au paragraphe 89(1) et des paragraphes 89(4) a (6) et (8) a (10) et 249(3.1),
la société qui a fait le choix prévu au paragraphe 89(11) et qui ne I'a pas
révoque selon le paragraphe 89(12).

[3] L’appeante soutient essentiellement qu’ une « personne donnée » ne controle
pas Bagtech du seul fait qu'elle détient plus de 50 % des actions avec droit de vote,
puisqu’ elle est liée par la convention unanime des actionnaires (la « CUA ») qui
I”’empéche d dire la majorité des administrateurs de Bagtech (voir I’annexe 1). Par
ailleurs, I'intimée soutient que pour |’ application de I'ainéa b) de la définition de
|’ expression « société privee sous controle canadien » au paragraphe 125(7) de la
LIR, I'on ne doit pas tenir compte des conventions entre actionnaires ou des
conventions unanimes des actionnaires. Dans |’ éventualité ou la Cour concluait qu'’il
faut tenir compte de |’existence d’'une convention unanime des actionnaires pour
véifier s le « contréle » prévu al’ainéab) de la définition de I’ expression « société
privée sous controle canadien » est exercé par la « personne donnée», I'intimée
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soutient que la « personne donnée » avait quand méme le contréle de jure pendant les
années pertinentes. En effet, I'intimée soutient que s |’on tient compte des clauses
ayant la nature d’ une convention unanime des actionnaires, le contrdle de droit n'a
pas été retiré des actionnaires non-résidents qui sont, ensemble, les actionnaires
majoritaires, puisque :

a) les clauses ayant la nature d'une convention unanime des
actionnaires n’ont pas eu pour effet de retirer le contréle de jure
des actionnaires non-résidents, qui sont majoritaires;

b) lamagorité des clauses de la convention unanime des actionnaires

prévoient gu’elles seront mises en application par voie d une
résolution ordinaire. Les non-résidents contrdlent donc la prise de
décisions quant a ces clauses.

[4] Les parties ont convenu d une «entente sur les faits, question en litige et
documents » (piéce A-1) dont je reproduisici intégralement la section sur lesfaits:

11

12

13

14

15

ENTENTE SUR LESFAITS, QUESTION EN LITIGE ET DOCUMENTS

DEPOSES DE CONSENTEMENT

FAITSPERTINENTSADMISPAR LESPARTIES

La société Bioartificial Gl Technologies (BAGTECH) inc. (« Bagtech ») a
été constituée le 8 mars 1996, en vertu de la Loi canadienne sur les sociétés
par actions (« LCSA »).

C'est une société canadienne imposable telle que définie au sens du
paragraphe 89(1) delaLoi sur lesimpbts (Canada) (« LIR »).

Suite a I'acquisition de technologies brevetées, Bagtech sest spécialisée
dans des technol ogies médicales de pointes, notamment le dével oppement de
pluseurs gammes de pansements humides permettant la cicatrisation
accdl érée de différents types de plaies.

Depuis le début de ses opérations et tout au long des années d' imposition
2004 et 2005 se terminant chacune le 31 décembre (« années d’'imposition
2004 et 2005 »), Bagtech a effectué des activités de recherche scientifique et
de développement expérimenta (« RS& DE »).

Au cours de I'année d’'imposition 2004, Bagtech a encouru des dépenses
courantes de RS&DE pour un montant de 1017 722 $ et des dépenses de
nature capital de RS& DE pour un montant de 431 517 $.
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Au cours de I'année d’ imposition 2005, Bagtech a encouru des dépenses
courantes de RS& DE pour un montant de 1461 189 $ et des dépenses de
nature capital de RS& DE pour un montant de 69 641 $.

L e capital-actions autorisé de Bagtech se compose d’ actions de catégorie A,
B,C,DeE.

Seules les actions de catégorie A sont votantes et participantes.

Les actions de catégorie B et C portent un dividende non cumulatif a un taux
maximum de 8% et sont rachetables au montant du capital déclaré.

Les actions de catégorie D et E portent un dividende non cumulatif a un taux
maximum de 8% et sont rachetables au montant déclaré plus une prime
équivaant a la différence entre le montant déclaré et la juste vaeur
marchande des biens recus par la société lors de I’ émission de ces actions.

Tout au long des années d’'imposition 2004 et 2005, seule une action de
catégorie D était en circulation et avait &té émise, lors de I'incorporation, en
faveur de M. Guy Fortier (« Fortier »), résident canadien, en contrepartie de
certaines technol ogies.

Toutes les autres actions émises et en circulation éaient de catégorie A.

Lors de la premiére ronde de financement effectuée en 1998, le Fonds
régional de solidarité de I'fle de Montréal (Québec, Canada) (« FRSIM ») et
le Fonds de Solidarité des travailleurs du Québec (F.T.Q.) (Québec, Canada)
(«FSTQ ») ont participé a la souscription d'actions de catégorie A de
Bagtech.

Les autres investisseurs étaient un groupe représenté par les fondateurs de
Bagtech, et seuls des investisseurs résidents du Canada éaient actionnaires
de Bagtech.

En 1999, deux business angels européens ont souscrit au capital-actions de
Bagtech, et en 2000, deux autres sociétés de capital de risgue ont souscrit au
capital-actions : la SGF Santé Inc. (Québec, Canada) (« SGF ») et Finedix
B.V. (Amsterdam, Pays-Bas) (« Finedix »).

En 2002, les sociétés de capitd de risgue suivantes ont souscrit au capital-
actions de Bagtech : Medco SA (Geneve, Suisse) (« Medco »), Schroder &
Co. Bank AG (Zurich, Suisse) (« Schroder ») et Gutrafin Limited (Londres,
Angleterre) (« Gutrafin »), faisant en sorte que 45,31% des actions de
catégorie A en circulation étaient dors détenues par des non-résidents du
Canada.

En 2003, lors d’ une ronde de financement additionnel, plusieurs actionnaires
ont acquis de nouvelles actions de Bagtech de catégorie A, a savoir la société
de capita de risque Auriga Ventures 11 (Paris, France) (« Auriga »), et deux
business angels, soit M. Y ouri Popowski (Geneve, Suisse) (« Popowski ») et
I nvestissements Onami inc. (Québec, Canada) (« Onami »).
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Le 11 septembre 2003, les actionnaires de Bagtech ont signé un document
intitulé « convention unanime entre actionnaires» (« CUA ») comportant
notamment les clauses suivantes :

« REGLES DE REGIE INTERNE

Article3.1 Sous réserve des dispositions qui suivent, pendant la
durée de cette Convention, les Actionnaires
Sengagent a prendre les mesures nécessaires et a
utiliser les droits de vote rattachés aux Actions qu'ils
détiennent pour dir et maintenir au sein du Conseil
d administration sept (7) Administrateurs.

Article3.2 En date des présentes, les Actionnaires conviennent
gue le Consell d administration sera composé des
représentants désignés par les Actionnaires ci-apres
indiqués:

Groupe A 2 administrateurs (incluant Marie-Pierre
Faure)

GroupeB 3administrateurs (dont un désigné
conjointement par FSTQ et FRSIM, un désigné par
SGF et un autre par Auriga)

GroupeC 2administrateurs (incluant M. André
Lamotte) »

En vertu de la définition présentée al’ article 1.21 dela CUA, le Groupe A se
compose des actionnaires suivants: Mme Marie-Pierre Faure (« Faure»),
Fortier, M. Richard J. Deckelbaum (« Deckelbaum »), M. Jean Emmanuel
Raphadl Guetta (« Guetta»), Amaze par le biais de son administrateur
délégué, M. Richard Emile Azera (« Amaze»), M. Jean-Francois Brisson
(« Brisson »), Mme Marie-Claude Lévesque (« L évesque »), Mme Marielle
Robert (« Robert »), Popowski et Onami.

En vertu de la définition présentée al’ article 1.22 de la CUA, le Groupe B se
compose des actionnaires suivants : SGF, FSTQ, FRSIM, Finedix et Auriga,
dans lequel SGF désigne un administrateur e FSTQ e FRSIM,
conjointement, en désignent un deuxieme.

En vertu de la définition présentée al’ article 1.22 de la CUA, le Groupe C se
compose des actionnaires suivants: Medco, Gutrafin et Schroder, lequel
désigne deux administrateurs, dont M. Collin Bier qui agira a titre de
président du conseil d’ administration.

Au 31 décembre 2004, plus de 60% des actions de catégorie A en circulation
étaient détenues par des non-résidents du Canada.

De la période du 1% janvier au 21 juillet 2005, | actionnariat de Bagtech était
le méme que celui existant au 31 décembre 2004.
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124 Le 22 juillet 2005, d autres investisseurs ont souscrit au capital-actions de
Bagtech, soit HSBC (Suisse), Auxitec (France), Ayman (Suisse) et Bagadine
(France).

1.25 Suite a la souscription d'actions par ces investisseurs au capital-actions de
Bagtech, les clauses 3.1 et 3.2 dela CUA furent modifiées par amendement a
la CUA en date du 22 juillet 2005 pour y indiquer que le nombre
d administrateurs de Bagtech passerait de 7 a 8, e que le nombre
d administrateurs nommeés par le Groupe C passerait de 2 a 3, dont I'un
d eux serait désigné par Bagadine.

1.26 Au 31 décembre 2005, plus de 70% des actions de catégorie A en circulation
étalent détenues par des non-résidents du Canada.

1.27 Lorsdelaproduction de la déclaration originale de Bagtech pour ses années
d’ imposition 2004 et 2005, la société ne fut pas désignée atitre de « société
privée sous controle canadien » (« SPCC »).

1.28 Leou versle 1% juin 2007, en vertu du paragraphe 127.1(1) de la LIR, un
formulaire prescrit amendé fut produit pour les années d’ imposition 2004 et
2005, afin que le statut de Bagtech soit inscrit a titre de SPCC et « société
admissible», que les crédits d'impbt a I'investissement remboursables
applicables au taux de 35% lui soit accordé au lieu de 20% initialement
réclamé, et qu’ un remboursement d' une partie de ce crédit lui soit versé.

1.29 Le 21 octobre 2008, la société Bagtech a fait cession de ses biens et la
société Price Waterhouse Coopers inc. fut nommeée a titre de syndic a la
fallite de Bagtech.

1.30 Le3novembre 2008, I' ARC faisait part de sadécision al’ effet que la société
Bagtech n’ &ait pas, selon elle, une société privee sous controle canadien au
cours des années d’ imposition 2004 et 2005.

131 Le9avril 2009, I’ARC a émis un « avis de détermination de perte pour les
années d' imposition 2004 et 2005.

Anayse et conclusion

[5] Sedonl’dinéab) deladéfinition d’ une SPCC au paragraphe 125(7) dela LIR,
une société n'est pas une SPCC dans le cas ou, S chague action de la société
appartenant a une personne non-résidente ou a une société publique appartenait a une
« personne donnée », la soci été serait alors controlée par cette derniere.

[6] Commele précise |’ arrét Sedona Networks Corp. c. La Reine, 2007 CAF 169,
I’analyse sdon I'dinéa b) doit Seffectuer en deux étapes. D’une part, il faut
déterminer quelles sont les personnes non-résidentes et les sociétés publiques, et
supposer que leurs actions appartiennent a une « personne donnée ». D’ autre part,
une fois cette attribution effectuée, il faut déterminer s la société serait controlée par
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cette « personne donnée ». En I’ espece, la preuve a révélé que le 31 décembre 2004,
62,52 % des actions de catégorie A en circulation de Bagtech (les actions de
catégorie A éant durant cette année les seules actions avec droit de vote de Bagtech)
étaient détenues par des non-résidents du Canada. La preuve a auss révélé que le
31 décembre 2005, 70,42 % des actions de catégorie A en circulation de Bagtech (les
actions de catégorie A étant durant cette année les seules actions avec droit de vote de
Bagtech) étaient détenues par des non-résidents du Canada.

[7] Laquestion alaguelleil faut répondre maintenant est la suivante : bien que la
« personne donnée» détienne 62,52 % et 70,42 % des actions en circulation de
catégorie A de Bagtech le 31 decembre 2004 et le 31 décembre 2005 respectivement,
est-ce que la « personne donnée » contrélait pour autant Bagtech durant ces années?
Pour répondre & cette question, nous devons déterminer le sens du mot « controle »
aux finsdelaLIR.

[8] Lestribunaux ont di se prononcer a plusieurs reprises sur le contrdle, puisqu’il
N’ en existe aucune définition danslaLIR.

[9] Ladecison qui fait autorité en matiére de contrdle est Buckerfield's Ltd. c.
Ministre du Revenu national, [1965] 1 R.C.E. 299, dans laquelle le président Jackett
aécrit :

[TRADUCTION] On pourrait sans doute adopter de nombreuses méthodes pour
la définition du mot « contréle » figurant dans un texte tel que la Loi de I'imp6t
sur le revenu. Il pourrait par exemple sagir du contrdle exercé par les
« dirigeants », lorsque les dirigeants et le conseil d'administration sont distincts,
ou il pourrait sagir du contréle exercé par le consell dadministration. [...] Le mot
«contrle » pourrait peut-étre sentendre du contréle de fait exercé par un ou
plusieurs actionnaires, quils détiennent ou non la majorité des actions. Je suis
d'avis cependant que, dans l'article 39 de la Loi de I'impdt sur le revenu, le mot
« contrélées » évoque le droit de contrdle auquel donne lieu le fait de détenir un
nombre d'actions tel guil confere la majorité des voix a leur détenteur dans
['élection du conseil dadministration. [Je souligne.] Voir British American
Tobacco Co. v. I.R.C., [1943] 1 All E.R. 13, ou le lord chancelier, le vicomte
Simon, adéclaré, alap. 15:

L es détenteurs de la majorité des voix dans une société sont ceux qui
ont le contrdle réel de ses affaires et de ses destinées.

[10] Cet extrait dela Cour de !’ Echiquier fut par lasuite cité et approuvé aplusieurs
reprises par la Cour supréme du Canada (la « CSC »), nhotamment dans les arréts
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Ministre du Revenu national ¢. Dworkin Furs (Pembroke) Ltd., [1967] R.C.S. 223,
Vina-Rug (Canada) Ltd. c. Ministre du Revenu national, [1968] R.C.S. 193, R. c.
Imperial General Properties Ltd., [1985] 2 R.C.S. 288, et Duha Printers (\Western)
Ltd. c. La Reine, [1998] 1 R.C.S. 795.

[11] Il ressort clarement de cette jurisprudence qu'aux fins de la LIR, le
«contréle » d’'une société s entend du contrdle de jure et non pas du contréle de
facto. Somme toute, la décision Buckerfield's nous enseigne que le critére consiste a
décider s I’ actionnaire mgjoritaire exerce un « contréle réel » sur les « affaires et les
destinées » de la société, contrble qui ressort du « fait de détenir un nombre d actions
tel qu'il confere la maorité des voix a leur détenteur dans I'éection du consell
d'administration ».

[12] Une précision importante fut par la suite apportée aux commentaires tenus par
le président Jackett dans la décison Buckerfield's. En effet, la CSC souligne dans
I’arrét Imperial General Properties Ltd., précité, au par. 11, que pour déterminer
I'existence du contrdle de jure, « une cour n'est pas restreinte a une interprétation tres
formaliste et étroite des droits qui, en vertu de la loi, sont liés aux actions d'une
société ». En fait, le plus haut tribunal du pays reprend I’ essentidl des propos du juge
Thurlow dans la décision Donald Applicators Ltd. c. Ministre du Revenu national,
[1969] 2 R.C. de I'E. 43, confirmée par [1971] R.C.S. v., et affirme que «la cour
n'est pas astreinte non plus a examiner ces droits dans le seul contexte de leur
application immediate lors d'une assemblée de la société » et que, au contraire, « Ces
droits doivent sévaluer sdon leur effet "a long terme’ » (Imperial General
Properties Ltd, précite, au par. 11).

[13] Or, bien que les administrateurs aient généralement, en vertu de laloi qui régit
la société, le droit explicite de gérer les activités courantes de la société, I'actionnaire
majoritaire exerce indirectement ce contréle en raison de son droit d'dire le consail
d'administration. Aingl, c'est sans aucun doute |'actionnaire magjoritaire, et non pasles
administrateurs eux-mémes, qui exerce un contrle « a long terme » sur la société :
voir British American Tobacco Co. c. .R.C,, [1943] 1 All ER. 13, alap. 15.

[14] Enfin, la derniere décision importante au sujet de la regle du contrdle de jure
établie par Buckerfield' s est certes ladécision de la CSC dans Duha Printers.

[15] Dans cet arrét, le fait que le critére pertinent était celui du contrdle de jure ne
faisait pas vraiment I'objet de contestation entre les parties. Le différend portait plutot
sur les facteurs qui peuvent étre pris en considération pour déterminer sil y acontrdle
dejure.
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[16] Le juge lacobucci amorce son anadyse en répétant que «l'application
formaliste dun critere comme celui énoncé dans Buckerfield's, qui ne tient pas
compte suffisamment de la raison d'ére de ce critere, peut mener a un résultat
malheureusement artificiel » (Duha Printers, précité, au par.37). A cet égard,
rappelons que I’ objectif central du critére de Buckerfield's est de déterminer ou est
situé le contrdle véritable de la société.

[17] La CSC vient ensuite a la conclusion gu’en regle générale, « les conventions
externes ne doivent pas étre prise en consdération comme constituant des facteurs
déterminants quant au contrdle de jure» : aux par. 51 et 55.

[18] Ceraisonnement de la CSC trouve sajustification dans le principe selon lequel
le contrdle de jure demeure le contréle conféré par la mgorité des voix dans une
société. Quoique la CSC ait parfois été disposee a examiner des facteurs autres que le
registre des actionnaires d’une société, son examen S est toujours limité aux actes
congtitutifs et non aux conventions externes. La seule exception a cette regle se
trouve dans des affaires comme Ministre du Revenu national c. Consolidated
Holding Co., [1974] R.C.S. 419, ou la capacité méme dagir était limitée par des
documents externes, mais jusqu'a ce jour, cette exception ne s est manifestée que
lorsque les actions étaient détenues par des fiduciaires : aux par. 48 a50.

[19] De plus, le juge lacobucci accorde une certaine importance au fait que, «les
Loi deI'impdt sur le revenu ». 1l est donc tout afait souhaitable, de |’ avis de la CSC,
«d'utiliser un critére simple comme celui qui a éé applique depuis Buckerfield's » :
par. 52. « La notion de facto a été rejetée parce qu'elle oblige a vérifier qui exerce le
contréle de fait, ce qui peut conduire a une multitude d'indices susceptibles d'exister
outre ces sources » : par. 58.

[20] Par conséquent, le juge lacobucci écarte la possbilité d examiner les
conventions externes lors de |’ analyse du contrdle de jure et précise que :

[...] les conventions entre les actionnaires, les conventions en matiere de droits de
vote, et ains de suite, sont généralement des ententes que les tribunaux
n'examinent pas pour vérifier qui exerce le contréle. A mon avis, cela sexplique
par le fait qu'elles créent des obligations contractuelles et non des obligations
juridiques ou tenant d'un acte constitutif. (par. 59)
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[21] Par lasuite, le juge lacobucci examine la question de savoir S une convention
unanime des actionnaires doit é&re cons dérée comme éant de nature contractuelle ou
comme tenant d’ un acte constitutif.

[22] La CSC tranche la question en déerminant gu’ une convention unanime des
actionnaires est «une création hybride du droit des sociétés, qui est en partie
contractuelle et qui tient en partie d' un acte constitutif » (par. 66). Cela éant dit, la
CSC prend bien soin de préciser par la suite que I’ aspect de la convention unanime
des actionnaires qui tient d'un acte congtitutif est encore plus puissant que son
caractere contractuel : par. 67.

[23] En consequence, S une convention peut étre consdérée comme une
convention unanime des actionnaires (« CUA ») au sens de laLoi canadienne sur les
sociétés par actions (la «L.c.sa. »), il faut en tenir compte tout comme les actes
congtitutifs de la société afin de trancher la question du contrdle de jure. Le
raisonnement juridique a la base du principe selon lequel une convention unanime
des actionnaires peut jouer un role vital lors de |’ analyse du contrdle de jure est bien
résume par les quelques lignes qui suivent, écrites par e juge lacobucci :

Comme je l'a affirmé, le but essentiel du critere de Buckerfield's est de
déterminer ol est situé le contréle véritable de la société. A mon sens, il est
impossible d'affirmer qu'un actionnaire a acquis ce contréle du seul fait qu'il est
en mesure d'élire la mgjorité des membres du consell d'administration, alors que
ce conseil n'a peut-étre méme pas réellement le pouvoir de prendre une seule
décision importante au nom de la société. Le contréle de jure d'une société par un
actionnaire dépend d'une maniére tres réelle du contréle exercé par la majorité des
administrateurs dont I'élection est contrdlée par cet actionnaire. Quand un acte
constitutif comme une CUA prévoit que le pouvoir Iégal de gérer la société est
conféré a une autre personne qu'au conseil d'administration, le contréle de jure
véritable change nécessairement de mains et le tribunal doit reconnaitre cette
réalité. (par. 70)

[24] En dautres mots, le registre des actionnaires devrait étre examiné en tenant
compte des dispositions légales pertinentes régissant les sociétés (en I'espece la
L.c.s.a) et des actes constitutifs de la société (auxquels les conventions unanimes des
actionnaires doivent étre assimilées). Les conventions externes n‘'ont cependant pas
leur place dans cette analyse, puisqu’ elles ne sont pertinentes que relativement au
contrdle de facto.

[25] Findement, laCSC conclut en faisant lamise en garde que « le simple fait que
les actionnaires d'une société aient conclu une CUA n'a pas automatiquement pour
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effet de dépouiller du contréle de jure un actionnaire qui détient la majorité des voix
pour I'éection du consell dadministration». Il importe d’examiner dans quelle
mesure les dispositions d’une convention unanime des actionnaires restreignent ou
retirent les pouvoirs des administrateurs : par. 81. « Il est possible de déterminer s le
contrble de jure a éé perdu par suite d' une CUA en se demandant s cette CUA laisse
a l'actionnaire mgjoritaire quelque moyen d'exercer un controle effectif sur les
affaires et les destinées de la sociéé, d'une maniére analogue ou équivaente au
pouvoir d'élire lamgjorité des membres du conseil dadministration (tel que prévu par
le critére de Buckerfield's) » (par. 82).

[26] Le paragraphe 85 de I'arré Duha Printers résume tres bien I’ éat du droit a
I’ égard de la notion de « contréle ». Ce paragraphe se lit comme suit :

[85] |l peut étre utile, a ce stade, de résumer les principes du droit des sociétés
et du droit fiscal étudiés dans le présent pourvoi, étant donné leur importance. Ces
principes sont les suivants :

Q) Le paragraphe 111(5) de la Loi de I'impdt sur le revenu vise le
contréle dejure, et non pas le contréle de facto.

(2 Le critére généra du contréle de jure a éé énoncé dans I'arrét
Buckerfield's, précité: il sagit de décider s I'actionnaire
majoritaire exerce un « controle effectif » sur «les affaires et les
destinées » de la société, contréle qui ressort de la « propriété d'un
nombre d'actions conférant la majorité des voix pour I'élection du
consell d'administration ».

3 Pour décider sil y a «contréle effectif », il faut prendre en
considération ce qui suit :

a) laloi qui régit la sociéte;
b) le registre des actionnaires de la société;
C) toute restriction, particuliere ou exceptionnelle, imposee

soit au pouvoir de l'actionnaire majoritaire de controler
I'élection du conseil, soit au pouvoir du conseil de gérer
I'entreprise et les affaires internes de la société, qui ressort
del'un ou I'autre des documents suivants :

(i) des actes constitutifs de la société;

(i)  d'une convention unanime des actionnaires.
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4) Les documents autres que le registre des actionnaires, les actes
constitutifs et les conventions unanimes des actionnaires ne
doivent généralement pas étre pris en considération a cette fin.

(5) Lorsquiil existe une restriction du genre visé a l'ainéa 3c),
I'actionnaire majoritaire peut tout de méme exercer le controle de
jure, a moins quil ne dispose d'aucun moyen d'exercer un
« contrble effectif » sur les affaires et les destinées de la société,
d'une maniére analogue ou équivalente au critere de Buckerfield's.

[27] Bien que I’arrét Duha Printers éablisse clairement qu’ on doit tenir compte
d’ une convention unanime des actionnaires lors de |I’examen du contrble de jure, le
ministre soutient gu’'une telle convention ne doit pas avoir dincidence sur la
deuxieme éape de I'analyse (€' est-a-dire la détermination du contréle d’ une société
par la « personne donnée ») aux fins de I’ application de I’ainéab) de la définition
d'une SPCC. Le paragraphe 21 de I'interprétation technique 2008-026590217 —
Canadian-Controlled Private Corporation résume assez bien I’argument du ministre
acet égard. Ce paragraphe se lit comme suit :

21.  Dansla Situation Donnée, comme en général d'ailleurs, nous réitérons notre
position a l'effet quune CUA n'a aucun impact en ce qui concerne la
deuxiéme étape de I'analyse (i.e. la détermination du contrdle d'une société
par la personne hypothétique donnée) aux fins de I'application de I'alinéa b)
de la définition de SPCC au paragraphe 125(7). 1l nous apparait toujours que
la détermination prévue a la seconde étape de l'analyse est purement
arithmétique. La jurisprudence ne contredit nullement cette approche, au
contraire, la Cour dappel fédérale affirme, sans réserve, que la smple
possession d'actions par une majorité de non-résidents est suffisante pour
conférer le contrdle a ces non-résidents aux fins de I'application de |'ainéa b)
de la définition de SPCC au paragraphe 125(7). De toute facon, tel que
mentionné dans le Document, la personne hypothétique donnée n'est partie a
aucune convention unanime dactionnaires, ni réputée I'ére aux fins de
I'application de lI'dinéab) de la définition de SPCC au paragraphe 125(7).

ARC, Interpréation technique 2008-026590217, “Canadian-Controlled Private
Corporation” (6 mai 2008), au par. 21.

[28] A ce moment, j’ estime utile de résumer les circonstances dans lesquelles le
|égidateur a goute l'ainéa b) a la définition d'une SPCC. Ajouté par L.C. 1998,
ch. 19, paragraphe 145(2), cet dinéa va vrasemblablement a I’encontre de la
décision de la Cour d' appel fédérale dans Slicon Graphics Ltd. c. La Reine, [2003] 1
C.F. 447, ou cdleci avait décidé que «la smple possesson dune magjorité
mathématique d'actions par un ensemble d'actionnaires pris au hasard dans une



société a grand nombre dactionnaires ayant certains ééments communs
identificateurs (p. ex. le lieu de résidence) mais sans un lien commun ne congtitue pas
un contréle de droit ains que le terme a éé défini par la jurisprudence » (au par. 36).
Ces commentaires de la Cour d’ appel fédérae s enregistraient alors dans une analyse
du droit applicable avant la venue du nouve ainéab) de ladéfinition d une SPCC.

[29]
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En ce sens, I'objet de la disposition est par ailleurs clairement énoncé dans les

notes techniques y afférentes publiées par le ministre des Finances:

[30]

Actuellement, une société est une SPCC s elle est une société privée et une
société canadienne (ces deux expressions étant définies au paragraphe 89(1) de la
Loi) et s elle n'est pas contrdlée, directement ou indirectement, de quelque
maniere que ce soit, par des sociétés publiques (sauf des sociétés a capital de
risque visées par reglement) ou des personnes non-résidentes, ou une combinaison
de celles-ci. La modification apportée a la définition a pour effet d'exclure deux
autres types de sociétés de la notion de SPCC. |l sagit, tout d'abord, des sociétés
qui, s elles ne sont pas réellement contrélées par des non-résidents, évitent ce
statut du seul fait que leurs actions sont détenues par un grand nombre
d'actionnaires. Sont également exclues les sociétés dont les actions sont cotées a
une bourse de valeurs al'étranger.

Une société dont les actions avec droit de vote sont réparties entre un grand
nombre de personnes n'est pas habituellement considérée comme étant contrélée
par un groupe donné d'actionnaires, a condition que les actionnaires n'agissent pas
de concert en vue d'exercer le contrle. Dans cet ordre didées, on pourrait
prétendre qu'une société canadienne privée qui appartient a plusieurs non-
résidents ou sociétés publigues n'est pas contrdlée par des non-résidents ou des
sociétés publiques, et est donc une SPCC. Le nouvel alinéa (b) de la définition de
SPCC a pour objet de réfuter cette position. En effet, il prévoit que les actions
détenues par les non-résidents et les sociétés publiques -- non seulement les
actions de la société en question, mais auss de |I'ensemble des sociétés -- doivent
faire I'objet d'une attribution hypothétique a une personne hypothétique. S
pareille attribution donne le contrdle de la société a cette personne, la société n'est
pas une SPCC.

Ministere des Finances du Canada, Notes explicatives concernant I'impét sur le
revenu (8 décembre 1997), art. 125(7), « société privée sous contrdle canadien ».

Donc, il en résulte concretement gue le texte de I'alinéa b) de la définition
d une SPCC crée une fiction Iégale. Or, ce type d'atération de la réalite fit I’ objet
d un examen complet par la CSC dans I affaire R. c. Verrette, [1978] 2 R.S.C. 838.
S exprimant au nom de la Cour, le juge Beetz qudifiait dors ce genre de fiction

juridique de « disposition déterminative » et en précisait aing la portée :
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Une disposition déterminative est une fiction légale; elle reconnait
implicitement qu’'une chose n'est pas ce qu elle est censée étre, mais
décréte gqu’'a des fins particulieres, elle sera considérée comme étant ce
gu’ elle n’est pas ou ne semble pas étre. (p. 845)

[31] Le but et I'application d'une disposition déterminative ont par la suite été
examinés en détail par la Cour d appel fédérale dans I’ affaire Procureur général du
Canada c. Scarola, 2003 CAF 157, [2003] 4 C.F. 645, ou le juge Létourneau étaya
en partie ses explications sur la doctrine francaise suivante :

La fiction est un procédé qui, on l'a assez souvent signalée, appartient a la
pragmatique du droit. Elle consiste d'abord a travestir les faits, a les déclarer
autres qu'ils ne sont vraiment, et a tirer de cette adultération méme et de cette
fausse supposition les conséguences de droit qui Sattacheraient ala vérité que I'on
feint, si celle-ci existait sous les dehors qu'on lui préte. (par.19)

[32] Dans ! aré La Qurvivance c. La Reine, 2006 CAF 129, au par. 55, la Cour a
affirmé ceci : « Dans la mesure ou [une fiction 1égale] a pour effet de transformer la
réalité, sa portée doit étre limitée a ce qui est clairement exprimé. Une disposition
déterminative ne peut pas autrement modifier lasituation réelle qui prévaut. »

[33] Ces commentaires s'inscrivent d ailleurs dans la méme ligne que ceux de la
CSC dans I'arrét Shell Canada Ltée c. La Reine, [1999] 3 R.S.C. 622, ou la juge

McLachlin fit cette remarque, maintes fois reprise depuis:
La Loi est un texte légidatif complexe au moyen duquel le législateur tente
d'établir un équilibre entre dinnombrables principes. La jurisprudence de notre
Cour est constante: les tribunaux doivent par conséquent faire preuve de
prudence lorsgu'il sagit d'attribuer au législateur, al'égard d'une disposition claire
delaloi, uneintention non explicite[...]. (par. 43)

[34] Deslors, je suisd avis quel’alinéa b) de la définition d’ une SPCC, malgreé ses
particularités, doit étre interprété dans son contexte global en suivant le sens ordinaire
et grammatical des mots qui s harmonise avec I'esprit de la Loi, son objet et
I'intention du |égidlateur : voir Entreprise Ludco Ltée c. La Reine, 2001 CSC 62,
[2001] 2 R.S.C. 1082, au par. 36.

[35] En consequence, les effets juridiques de cette fiction |égale qui se greffent ala
vérité que I’ on feint font en sorte que la « personne donnée » a lagquelle nous faisons
référence ici est réputée avoir les mémes droits et ére liée par les mémes obligations
gue les non-résidents propriétaires desdites actions de la société.
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[36] Or, le paragraphe 146(3) delal.c.s.a. précise que:

L’ acquéreur ou le cessionnaire des actions assujetties a une convention
unanime des actionnaires est réputé étre partie a celle-ci.

[37] Aing, considérant tout ce qui vient d’étre soulevé, je trouve tres difficile de
défendre I’ hypothése selon lagquelle la « personne donnée » a laquelle fait référence
I’ainéab) de la définition d’ une SPCC ne peut, lors de I’ examen du contrdle de jure
en tenant compte de I’ dtération des faits imposée par la disposition, étre réputée
partie aux conventions unanimes des actionnaires alors en vigueur.

[38] Le ministre prétend que le fait de tenir compte d’ une convention unanime des
actionnaires en vigueur lors de |I’examen du critere de I’ actionnaire hypothétique
pourrait avoir comme effet de fausser I’analyse du contréle de la société visee
puisque, lors de la rédaction de la convention unanime des actionnaires en question,
les actionnaires de la société ne pouvaient certes pas prévoir |’ adhésion éventuelle de
I’ actionnaire fictif prévu par la disposition. De ce fait, afin d éviter des résultats
inusités ou indésirables, le ministre en arrive ala conclusion qu'il est préférable de ne
pas réputer |'actionnaire hypothétique partie aux conventions unanimes des
actionnaires alors en vigueur. Celui-ci explique::

[TRADUCTION]

Lorsque des résidents canadiens ne détiennent pas assez d'actions pour €lire la
majorité des administrateurs, I'objet et I'effet de la disposition déterminative a
I'alinéa b) de la définition du terme « SPCC » sont que la personne donnée est
réputée détenir le contréle réel des affaires et des destinées de la société d'une
facon semblable au pouvoir d'élire la majorité des administrateurs. |l en est ains
parce que la personne donnée n'est pas partie a la convention unanime des
actionnaires et n'est pas réputée en étre partie. A notre avis, il serait contraire au
libellé et al'esprit de la disposition de supposer que le contréle fictif découlant de
I"application de I'alinéa b) de la définition puisse étre amoindri par une entente qui
retire des pouvoirs des administrateurs pour les attribuer aux actionnaires, alors
gue la personne donnée ne serait jamais un des actionnaires.

Voir: Andrew W. Dunn, Ron Durand, Phil Jolie, et Mark Symes, “Canada
Revenue Agency Round Table,” Report of the Proceedings of the Sixty-First Tax
Conference, 2009 Conference Report (Toronto; Fondation canadienne de fiscalite,
2009), aux pages 3:14-3:15.
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[39] La réponse est sdon moi incontournable. Le résultat semble incongru
seulement s I'on choisit de ne pas tenir compte de la fiction. Il ne I'est pas s on
donne alafiction I'effet de la vérite.

[40] A mon humble avis, il faut Smplement imaginer une situation o I’ ensemble
des actionnaires qui sont des non-résidents ou qui sont des sociéés publiques
décidaient, pour une raison quelconque, de vendre toutes leurs actions de la société a
un méme acquéreur. 1l est indiscutable que dans un tdl cas, I’ acquéreur des actions
serait partie atoute convention unanime des actionnaires alors en vigueur.

[41] Je ne pourrais étre plus d’'accord avec la Cour d appel fédérale lorsqu’elle
déclare ceci : «L'on risquerait de créer une incertitude intolérable s les tribunaux
pouvaient ecarter une disposition déterminative d'application générale au seul motif
gue le résultat qu'elle produit dans un cas particulier leur semble indésirable. Le
|égidlateur est bien conscient de I'effet des présomptions qu'il édicte, et c'est alui gu'il
revient d'en délimiter la portée » (La Survivance, précité, au par. 79).

[42] Dans I'espece, I'adinéa b) de la définition d’'une SPCC est une disposition
d’ application générale et le réle des tribunaux consiste ay donner effet.

[43] En conclusion, je suis d’ avis que |’ actionnaire hypothétique visé al’ainéab)
de la définition de «société privee sous controle canadien» figurant au
paragraphe 125(7) delaLIR est lié par la CUA de Bagtech intervenue en 2003 e, par
lasuite, par les modifications apportées en 2005.

[44] Maintenant, il convient de répondre a la question suivante: est-ce que les
clauses d’ une CUA régissant I’ élection des administrateurs d’ une société doivent étre
prises en compte dans la déermination du contréle de jure d’ une sociéte?

[45] Avant de répondre a cette question, il convient, a mon avis, de bien
comprendre la nature d'une convention unanime des actionnaires aux fins de la
L.c.s.a Leparagraphe 146(1) delal.c.s.a selit comme suit :

Est vaide, s €ele est par ailleurs licite, la convention écrite conclue par tous les
actionnaires d’ une société soit entre eux, soit avec des tiers, qui restreint, en tout ou
en partie, les pouvoirs des administrateurs de gérer les activités commerciales et les
affairesinternes de lasociété ou d’ en surveiller la gestion.

[46] |l semble ressortir du paragraphe 146(1) de la L.c.s.a. quatre conditions afin
gu’'une convention puisse ére quaifiée de convention unanime des actionnaires.
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D’ abord, la convention doit, bien évidemment, étre licite et conforme aux exigences
générales de validité des contrats. Ensuite, la convention doit étre écrite, et il importe
de préciser que cette exigence constitue bel et bien une condition de validité et non
uniquement une question de preuve. Elle doit par ailleurs ére conclue par tous les
actionnaires d’'une société, soit entre eux, soit avec des tiers, et, enfin, ele doit
restreindre en tout ou en partie les pouvoirs des administrateurs de gérer les activités
commerciaes et les affaires internes de la société ou d en surveiller la gestion. Une
convention signée par tous les actionnaires qui ne fait qu’ augmenter, conformément
au paragraphe 6(3) de la L.c.sa, le nombre de voix nécessaires a |I’adoption de
certaines mesures par les actionnaires peut, exceptionnellement, étre une convention
unanime des actionnaires, et ce, méme s elle ne restreint ou ne retire aucun pouvoir
des administrateurs. 1l s agit cependant de la seule exception tant selon la loi
guébécoise que fédérale : voir Paul MARTEL, Entreprises et sociétés, Collection de
droit 2011-2012, Ecole du Barreau du Québec, vol. 9, 2011, p. 41 et ss.

[47] Ces quatre conditions pour qu’une convention unanime des actionnaires soit
valide sont d’ ailleurs reprises par la CSC dans sa seule décision qui examine en détall
les conventions unanimes des actionnaires, soit I’ arrét Duha Printers, precité.

[48] Lal.csa,laloi sur les sociétés par actions de |I’Ontario et le Code civil du
Québec prévoient tous, par exemple, une exception explicite a I'interdiction
d entraver le pouvoir des administrateurs. Ains donc, les diverses lois canadiennes
sur les sociétés par actions prévoient la vaidité des conventions unanimes des
actionnaires, et ce, malgre le principe en common law selon lequel les actionnaires,
méme a I’unanimité, ne peuvent entraver ou I’ empécher d exercer son droit et son
devoir |égaux de gérer les activités commerciales et les affaires internes de la société
et den surveller la gestion. (L'interdiction dentraver les pouvoirs des
administrateurs semble trouver son origine dans la décision Automatic Self Cleansing
Filter Syndicate Co. Ltd. c. Cuninghame, [1906] 2 Ch. 34 (C.A.). Ceprincipe apar la
suite été repris dans les décisions Motherwell ¢. Schoof, [1949] 4 D.L.R. 812 (C.S.
AlDb.), et Atlas Development Co. c. Calof (1963), 41 W.W.R. 575 (B.R. Man.).)

[49] En fait, avant I'avénement des conventions unanimes des actionnaires, la
capacité des actionnaires de contrdler la société se limitait au pouvoir d' élire et de
réevoquer les administrateurs. La venue des conventions unanimes des actionnaires en
droit des sociétés a fondamentalement modifié la Stuation en éablissant un
mecanisme par lequel les actionnaires peuvent dépouiller les administrateurs de la
totalité ou d’' une partie de leur pouvoir de gestion.
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[50] Qui plus est, la convention unanime des actionnaires ne fait pas que limiter les
pouvoirs des administrateurs. Elle a un aspect positif en ce qu’ elle prévoit que les
actionnaires peuvent exercer les pouvoirs qu’ils ont retirés des administrateurs.

[51] Les conventions unanimes des actionnaires ouvrent donc par le fait méme une
bréche aux actionnaires afin que ceux-ci puissent déroger considérablement au droit
des sociétés conventionndl; elles permettent d'en assouplir certains des vieux
principes plutdt stricts et arides.

[52] En outre, eu égard a la reconnaissance légale des CUA, 1aCSC, tel que jel’ai
mentionné un peu plus haut, a fait la lumiere sur bien des aspects d' une convention
unanime des actionnaires dans son arré Duha Printers, précité. S exprimant au nom
de la CSC, le juge lacobucci précise notamment qu’une convention unanime des
actionnaires est «une création hybride du droit des sociétés, qui est en partie
contractuelle et qui tient en partie d'un acte constitutif » (Duha Printers, précité,
par. 66).

[53] Ceda éant dit, la CSC prend soin de préciser par la suite que « I’ aspect de la
CUA qui tient d'un acte constitutif est encore plus puissant que son caractere
contractuel » : par. 67 et 68.

[54] Un autre dément important de la convention unanime des actionnaires est
évidemment qu'elle peut lier les actionnaires futurs. En fait, I’acquéreur ou le
cessionnaire d actions est réputé selon une présomption absolue, ére partie a la
convention unanime des actionnaires: voir le paragraphe 146(3) de la L.csa.
Cependant, s I’acquéreur ou le cessionnaire n'est pas avise de I'existence de la
convention unanime des actionnaires par une mention sur le certificat d actions ou
autrement, il peut, dans les trente jours aprés avoir pris connaissance de son
existence, annuler I’ opération par laguelle il est devenu acquéreur ou cessionnaire:
voir le paragraphe 146(4) delalL.c.sa

[55] Enfin, il me semble primordia de terminer mon tour dhorizon sur la
convention unanime des actionnaires en insistant sur le fait que la nature méme de la
convention unanime des actionnaires est de restreindre le pouvoir des administrateurs
et daccroitre celui des actionnaires dans la gestion de la société: voir Paul
MARTEL, Entreprises et sociétés, Collection de droit 2011-2012, Ecole du Barreau
du Québec, val. 9, 2011, p. 41 et ss.; Normand RATTI, La convention unanime des
actionnaires, (1986) C.P. du N. 93. La CSC ne pouvait étre plus claire a ce sujet en
avancant que « contrairement aux conventions “ordinaires’ des actionnaires, qui ne
peuvent entraver I’ exercice des pouvoirs des administrateurs, une CUA peut et doit
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avoir cet effet » (Duha Printers, précite, au par. 71). En fin de compte, I’ effet d’ une
convention unanime des actionnaires restreignant le pouvoir des administrateurs doit
étre de substituer les actionnaires aux administrateurs quant a leurs droits, pouvoirs et
responsabilités, et ce, dans la mesure de larestriction : voir le paragraphe 146(5) de la
L.csa Au lieu de dedtituer les administrateurs, la convention unanime des
actionnaires les dégage simplement de leurs pouvoirs, de leurs droits et de leurs
responsabilités connexes. D’ailleurs, la L.c.s.a. prévoit que les administrateurs gérent
les activités de la société «sous réserve de toute convention unanime des
actionnaires » (voir le paragraphe 102(1) de la L.c.s.a), et ele oblige expressément
les administrateurs et les dirigeants a se conformer aux dispositions d’ une telle
convention : voir le paragraphe 122(2) et I'article 247 deL.c.sa

[56] I convient maintenant de répondre a la question suivante: est-ce qu’une
convention unanime des actionnaires peut comprendre des clauses autres que celles
relatives a la gestion d' une société? Si oui, est-ce que seules les clauses restreignant
le pouvoir des administrateurs sont visees par les dispostions relatives a la
convention unanime des actionnaires de la loi sur les sociétés applicable? Autrement
dit, est-ce que seules les clauses restreignant le pouvoir des administrateurs créent la
présomption d’ opposabilité envers les nouveaux actionnaires?

[57] Bien que I'entente soit décrite comme étant une convention unanime des
actionnaires, il est de mise de garder al’ esprit qu’ une convention signée par tous les
actionnaires, mais qui n'apas pour effet de restreindre le pouvoir des administrateurs,
ne saurait étre considérée comme une convention unanime des actionnaires au sens
de la L.c.sa e ne sera pas opposable envers les futurs actionnaires: voir Paul
MARTEL, La société par actions au Québec, vol. 1, Les aspects juridiques,
Montréal, Wilson et Lafleur, 2011, par. 27-34.

[58] Inversement, une convention conclue entre tous les actionnaires d’ une société
qui restreint le pouvoir des administrateurs peut étre qualifiée de convention unanime
des actionnaires, et ce, en dépit du fait qu’ elle porte une désignation différente : voir
Paul MARTEL, La société par actions au Québec, précité, par. 27-34, Alteco c. La
Reing, [1993] A.C.I.n° 213 (QL), [1993] 2 C.T.C. 2087, au par. 35.

[59] Qui plus est, la question de savoir Si une convention constitue une convention
unanime des actionnaires aors que seules certaines de ses dispositions restreignent
les pouvoirs des administrateurs demeure litigieuse : voir Nathalie BEAUREGARD
et Francois AUGER, Les conventions entre actionnaires, Journées d’ études fiscales,
(Montréal, Association canadienne d’ éudes fiscales, 2010), p. 12.
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[60] A cet égard, le juge lacobucci, bien avant d’ ére nommé juge, S exprimait
ans :

The statutory provision relating to unanimous shareholder agreements are found in
ss. 2(1) and 146 of the CBCA, and ss. 1(1), 45 and 108 of the OBCA. Note that the
distinguishing feature of a*unanimous shareholder agreement” in the Statutes is that
it “regtricts, in whole or in part, the powers of the directors to manage [or, in the
OBCA, to supervise the management of] the business and affairs of the
corporation”. Suppose an agreement between al the shareholders of the corporation
restricts the authority of the directors, but aso contains other agreements, relating to
such matters as buy-sell arrangements, requisite shareholders votes on the
undertaking of fundamental changes, shareholder voting agreements, etc. Is the
whole agreement a “ unanimous sharehol der agreement”, or only that part that relates
to the authority of the directors? Do the words “in whole or in part” in CBCA s.
146(2) and OBCA s. 108(3) refer to the “written agreement”, or do they refer to the
restriction of the powers of directors? The distinction may be important. For
example, atransferee of shares with notice of acommon law voting agreement is not
bound by the agreement (because of the absence of privity of contract); see
Greenhagh v. Mallard, [1943] 2 All ER. 234 (C.A.). However, a transferee of
shares subject to au.s.a isbound by the u.s.a; see CBCA s. 146(4), OBCA s. 108(4)
(athough note the limitation contained in CBCA s. 49(8), OBCA s. 56(3)).

Voir : Frank IACOBUCCI, Canadian Corporation Law : Some Recent Shareholder
Devel opments, The Cambridge Lecture 1981, compilé par N. Eastham et B. Krivy,
1982, p. 88, aux pages 92 a 95.

[61] Pluseurs auteurs, dont Paul Martel pour ne nommer que lui, soutiennent
néanmoins gu’ une CUA peut comprendre des clauses autres que celles relatives ala
gestion de la société mais que, toutefois, « seules les clauses restreignant le pouvoir
des administrateurs sont visées par les dispositions de la loi relatives ala convention
unanime, et la présomption qu' elles créent quant aux nouveaux actionnaires ne
S applique qu’ a ces clauses, et non au reste de la convention » (voir Paul MARTEL,
Les conventions entre actionnaires, Montréal, Wilson et Lafleur, 2007, pp. 340-341).
Paul Martel avance d'ailleurs qu'il serait préférable d'insérer les deux types de
clauses dans des conventions distinctes lorsqu'’il écrit :

D’une maniére générale, on devrait traiter en pratique les clauses d’ administration
comme des pommes et les autres comme des oranges, et en faire deux documents
separés. |l est en effet difficile, surtout au niveau provincia, de faire adopter aux
clauses d’ achat-vente la forme d'une restriction au pouvoir des administrateurs, et
cest quas impossible pour les clauses de vote et de société. Les clauses
d administration, « convention unanime » au sens de laloi, lieront automati quement
les nouveaux actionnaires (attention aux inscriptions sur les certificats d’ actions!),
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tandis que les autres lieront ceux qui Yy interviendront expressément, avec
I autorisation des signataires.

Voir : Paul MARTEL, Les conventions entre actionnaires, précité, alapage 341.

[62] Daniel Lafortune est auss de cet avis et écrit :

Ceci éant, est-ce que le tiers devenant actionnaire est lié par la convention
d actionnaires? En cette matiére, une distinction simpose. Est-on face a des
dispositions de la nature de la convention unanime ou a des dispositions de toute
autre nature?

Pour les dispositions qui ne sont pas de la nature de la convention unanime, laregle
est smple. Par application du principe de I’ effet relatif des contrats, letiers n’ est pas
lié par la convention, amoins d’y consentir.

Voir . Danidd LAFORTUNE, La convention d’ actionnaires (2002), 36 R.J.T. 197, a la

page 217.

[63] La Cour supérieure du Québec semble égaement d’'avis qu’une convention
unanime des actionnaires et divisible et résume d'ailleurs tres bien cette approche
dans I'arrét Leblanc c. Fertek inc.,, REJB 2000-20884, [2000] J.Q. n° 4045 (QL).
Dans cette décision, le juge Dalphond traite de fagcon différente les clauses de la
nature d’ une convention unanime des actionnaires qui apparaissent dans une simple

convention entre actionnaires :

49

51

La convention intervenue entre les actionnaires portant date du 31 janvier
1996 a, tel quindiqué dans son cinquiéme « Attendu », un double objectif :
consigner |'accord des actionnaires quant a, d'une part, la gestion de la
société et, d'autre part, la déention et le transfert de leurs actions.

Le premier volet constitue une convention unanime d'actionnaires au sens de
I'art. 146(2) de laL.C.S.P.A., puisquiil sagit d'une convention écrite, signée
par tous les actionnaires et relative a la gestion des affaires tant
commerciaes quinternes de la société.

Une convention unanime d'actionnaires ou une déclaration de I'actionnaire
unique au méme effet, a essentiellement pour objet de restreindre les
pouvoirs des administrateurs de la société, et non la détention des actions.
C'est dailleurs parce qu'elle a cet objet qu'une telle convention peut étre faite
par un actionnaire unique comme l'indique I'art. 146(3) delaL.C.SP.A. Les
administrateurs et dirigeants de la société, dont Tassé, sont tenus de sy
conformer (art. 122(2) delaL.C.SP.A)).
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52 Le deuxieme volet de cette convention traite de questions reliées a la
propriété des actions et non a la gestion de la société. Cette catégorie
d'entente n'a pas a étre agréée par tous les actionnaires. Ainsi, on en retrouve
entre des actionnaires représentant unigquement une majorité, régissant par
exemple leur droit de vote lors des assemblées annuelles ou encore leur
conférant des droits de premier refus advenant la vente d'actions. La validité
d'une telle entente est reconnue depuis longtemps (Bergeron c. Ringuet,
[1960] R.C.S. 672, [1958] B.R. 222) et est régie par le droit civil des
contrats, & moins de dispositions particuliéres dans des lois sappliquant a la
société, telle la L.C.SP.A. ou la Loi sur les valeurs mobilieres. Comme il
sagit d'un contrat, il faut au moins deux parties, car on ne saurait contracter
avec soi-méme.

53 En résumé, il ne faut pas confondre les deux volets de la convention
intervenue entre les actionnaires en janvier 1996, méme sils se retrouvent au
sein d'un méme document. (aux par. 49 a53)

[64] Par alleurs, d'autres auteurs estiment qu'une convention unanime des
actionnaires peut traiter de sujets incidents ne touchant pas directement la gestion
interne de lasociété. Kevin P. McGuinness a écrit :

12.209  In addition, provisions are scattered throughout both the OBCA and the
CBCA indicating various subjects that may be dealt with inaUSA, aside
from the genera authority to restrict the power of the directors.

[...]

12212  [...] the quegtion is sometimes raised as to whether a unanimous
agreement may deal with matters outsde the management of the
corporation. [...] it is doubtful that the inclusion of any such collateral
provisons would adversely affect the vdidity of a unanimous
shareholder agreement or its status as such. It has always been open to
the shareholders to regulate their own relationship.

Voir Kevin P. MCGUINNESS, Canadian Business Corporations Law, 2e éd., Markham,
LexisNexis, 2007, pages 1215 a1218

[65] Apres avoir souligné que, de son avis, une convention unanime des
actionnaires peut comprendre diverses dispositions incidentes n’ayant pas pour objet
de restreindre les pouvoirs des administrateurs sans menacer la vaidité de la
convention, M. McGuinness énumere certaines questions incidentes pouvant étre
abordées dans une convention unanime des actionnaires, notamment I’ éection des
administrateurs (pages 1215-1216).
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[66] LaCour duBanc delaRene del’ Alberta appuie également, dans une certaine
mesure, cette position dans sa décision Wood ¢. Wood, [2004] A.J. n° 1230 (QL),
2004 ABQB 775, dors qu’ ele reconnait expressément la validité d’ une clause dans
une convention unanime des actionnaires portant sur |'élection du consall
d’ administration :

8 The USA provided that the directors of the company would be Mr. Wood,
Jennifer Wood and Mrs. Wood so long as each remained a shareholder. Two
directors would constitute a quorum. If either Mr. Wood or Jennifer Wood
ceased to be a director, the other would be "exclusively entitled to appoint a
replacement director”. If Mrs. Wood should cease to be a director, she would
not be replaced. (au par. 8)

[67] Lejuge lacobucci afait une observation fort intéressante avant d é&re nommeé
juge: voir Frank IACOBUCCI, Canadian Corporation Law : Some Recent
Shareholder Developments, op. cit. En fait, il commence en nous rappeant
simplement que la convention unanime des actionnaires est apparue en droit des
sociétés au Canada a I’article 146 de la L.c.sa. et que, par la suite, ce concept fut
adopté par la mgjorité des lois sur les sociétés par actions notamment a I’ article 146
delaloi del’ Albertaintitulée Alberta Business Corporations Act (Loi sur les sociétés
par actions), RSA 2000, c. B-9.

[68] Le juge lacobucci souléve le fait que I'article 146 de laloi abertaine semble
élargir la portée de la CUA au-dela de ce que prévoyait la L.c.s.a. Bien que I’ objet
principa d’'une CUA, du moins selon laloi fédérale, soit de restreindre le pouvoir des
administrateurs, |’ article 146 de la loi dbertaine, qui apparait a I’annexe 2, semble
bien avoir élargi sa portée. En bref, selon I'article 146 de la loi abertaine, le retrait
des pouvoirs des administrateurs pour les attribuer aux actionnaires n'est qu'un des
objets possibles de la CUA : voir |’alinéa146(1)c). Cet article prévoit entre autre
gu’ une CUA peut prévoir lafacon d' dire les administrateurs : voir I'alinéa 146(1)b).
Apres avoir fat le survol de la question, le juge lacobucci fait les commentaires
suivants :

The new Alberta Business Corporations Act adopts and extends the u.s.a. concept
[section 146]. After acknowledging that the primary approach of the CBCA u.sa
provisions reflected a desire to have shareholders rather than directors manage a
closely-held company, the designers of the Alberta statute felt that the u.s.a. should
be expanded in scope to make the device even more useful and to clarify some of the
problems which were felt to be present in the CBCA provisions.

With respect to the expanded scope of the u.s.a, the Alberta section allows the
entrenchment of any provision concerning the internal affairs and organization of the
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corporation. The Alberta definition of au.s.a. includes an agreement which does any
one of the following:

Q regulates the rights and liabilities of shareholders, as shareholders, among
themsealves or between themselves and any other party to the agreement;

2 regulates the election of directors;

3 provides for the management of the business and affairs of the corporation,
including the restriction or abrogation, in whole or in part, of the powers of
the directors;

4 includes any other matter that may be contained in a u.s.a. pursuant to any of
other provision of the Alberta Business Corporations Act.

Voair : Frank IACOBUCCI, Canadian Corporation Law : Some Recent Shareholder
Developments, op. cit., aux pages 92 a 95.

[69] A la lecture de I'article 146 de la loi abertaine, il faut conclure que le
|égidateur abertain a voulu éargir la portée dune convention unanime des
actionnaires. La disposition prévoit explicitement qu’une convention unanime des
actionnaires peut comprendre plusieurs ééments autres que le retrait des pouvoirs du
consell dadministration: voir le paragraphe 146(1). En outre, la loi albertaine
indique expressément qu'une convention unanime des actionnaires lie les
actionnaires futurs, méme s elle comprend des dispositions autres que celles qui
limitent le pouvoir de gestion et de surveillance des administrateurs: voir les
paragraphes 146(2) et (3).

[70] Nous pouvonstirer quelques conclusions intéressantes de cet examen comparé
desloisfédérae et abertaine.

[71] D’abord, s la convention unanime des actionnaires, introduite par la L.c.sa
pouvait d’ emblée comprendre des dispositions autres que celles qui restreignent le
pouvoir des administrateurs, pourquoi I’ Alberta a-t-elle ensuite jugé bon de modifier
considérablement le libellé de la L.c.s.a? D’ autres ressorts comme le Québec €t le
Manitoba se contentent pourtant de reprendre |’ essentiel de |’ article 146 delaL.c.sa
(voir la Loi sur les sociétés par actions, LRQ, ¢. S-31.1, article213 et laLoi sur les
corporations, C.P.L.M., c. C225, paragraphe 140(2)). Pourquoi un légidateur aurait-
il prisle temps de préciser dans saloi sur les sociétés par actions qu’ une convention
unanime des actionnaires peut faire davantage gque restreindre en tout ou en partie les
pouvoirs du conseil d administration s laL.c.s.a le permettait dé§ja?
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[72] Ensuite, pourquoi le légidateur fédéra n'at-il pas explicité, d une maniere
semblable a I’ Alberta, qu’ une convention unanime des actionnaires peut comprendre
des dispositions autres que celles retirant les pouvoirs de gestion et de surveillance
des administrateurs? || aurait pourtant été aisé de lefaire, s tel avait été son intention.

[73] Dans un autre ordre d'idées, mentionnons brievement que certains estiment
gue s I'on tentait de tirer profit des avantages des conventions unanimes des
actionnaires en y insérant des restrictions mineures aux pouvoirs des administrateurs
smplement pour satisfaire a ce critere, le tribunal pourrait déclarer ces restrictions
insuffisantes et refuser de qudifier le document de convention unanime des
actionnaires: voir Nathaie BEAUREGARD et Francois AUGER, Les conventions
entre actionnaires, op. cit., page 12. Je tiens immédiatement a souligner que je suis
d avisqu'il faut réfuter cette these.

[74] 1l ressort de cette anadlyse que la question de savoir S des conventions
unanimes des actionnaires ne peuvent comprendre gque des clauses restreignant le
pouvoir des administrateurs demeure litigieuse.

[75] Il convient maintenant de se poser la question suivante: lors de I’examen du
contrOle de jure, doit-on tenir compte des clauses limitant le droit de I’ actionnaire
majoritaire d élire les administrateurs d’ une société congtituée en vertu delalL.csa
S ces clauses se retrouvent dans une convention unanime des actionnaires qui
restreint par ailleursle pouvoir des administrateurs?

[76] Selon une école de pensee, il convient, lors de I’examen du contrdle de jure,
d examiner une convention unanime des actionnaires comme é&ant un tout,
notamment en ce qui a trait aux clauses qui ne font gque restreindre le pouvoir des
actionnaires majoritaires d éire les administrateurs. En revoyant explicitement a
I’arré Duha Printers, les auteurs Nathalie Beauregard et Frangois Auger indiquent
notamment ce qui suit :

Par conséquent, une convention unanime entre actionnaires, dont les clauses
restreindraient la faculté de I’ actionnaire mgjoritaire a éire les membres du conseil
d administration ou encore qui entraveraient de fagcon substantielle le pouvoir des
administrateurs de gérer la société, pourra avoir des répercussions sur le controle de
jure de la société. Ce type de clauses devradonc faire |’ objet d’ une éude minutieuse
au moment de la conclusion de la convention unanime des actionnaires.

Voir: Nathadie BEAUREGARD et Francois AUGER, Les conventions entre
actionnaires, précité, p. 18
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[77] De facon un peu plus nuancée, dautres auteurs affirment que, lors de
I’examen du contréle de jure d'une société, bien qu'il puisse sembler découler de
I’arrét Duha Printers que la convention unanime des actionnaires doive ére prise
comme indivisible, seules les dispositions restreignant concretement les pouvoirs des

administrateurs doivent étre prises en considération :
It may seems strange that the restriction of the powers of directorsis the feature that
permits other unrelated provisions of the agreement, namely, those dealing with the
election of the directors, to be taken into account in determining de jure control,
especialy since the very restriction of the directors powers might make one wonder
why the ability to elect them should continue to be the litmus test for “effective
control”.

Voir : Robert COUZIN, Some Reflections on Corporate Control, 2005, vol. 53, Can.
Tax. J., 305, p. 318

[78] Cetteligne de pensee, ou du moinsla critique qu’ elle fait des conclusions de la
CSC, semble davantage tenir compte de certains principes fondamentaux du droit des
SOCiétés et converge dans une certaine mesure avec la these défendue par I” auteur
Paul Martel, selon qui une convention unanime des actionnaires peut porter sur
d autres sujets que la gestion de la société; toutefois, « seules les clauses restreignant
le pouvoir des administrateurs sont visees par les dispositions de la loi relatives a la
convention unanime, et la présomption qu'elles créent quant aux nouveaux
actionnaires ne s applique gu’ a ces clauses, et hon au reste de la convention » (Paul
MARTEL, Les conventions entre actionnaires, op. cit., p. 340-341.).

[79] Qui plus est, rappelons que la Cour supérieure du Québec a dga clairement
précise qu’'une convention unanime des actionnaires est divisble;, elle résume
d ailleurs trés bien cette approche dans la décison Leblanc c. Fertek inc., précité.
Dans cette affaire, ou I’on demandait une injonction fondée sur I'article 247 de la
L.c.sa en raison de I'inobservation d' une convention unanime des actionnaires, le
juge Daphond a traité de fagcon différente les clauses de la nature d’ une convention
unanime des actionnaires qui apparaissaient dans une smple convention entre
actionnaires. Soulignons cependant que la cause portait sur le droit des sociétés et
non sur |’ application de la décison Duha Printers lors de I’examen du contrdle de
jure.

[80] Pour ma part, je me range a la fois deriére I'interprétation de I'arrét
Duha Printers proposée par |’ auteur Robert Couzin et la critique qu'il formule: voir
Robert COUZIN, Some Reflections on Corporate Control, precité, aux pages 317 a
320.
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[81] Toutefois, un examen attentif du paragraphe 85 de I'arrét Duha Printers
m’'amene a conclure qu'il faut tenir compte de toute restriction au pouvoir de
I actionnaire mgjoritaire d éire les administrateurs qui apparait dans |’ acte constitutif
de la société ou dans une convention unanime des actionnaires lors de |’ examen du
contrOle dejure.

[82] Jeconviensqgu'il sagit d’'un résultat inusité. Une restriction quant al’ élection
des administrateurs ne sera pas pertinente, a I’analyse du contrdle de jure s dle
apparait dans une entente de vote, alors que la méme redtriction sera pertinente s elle
est dans une convention unanime des actionnaires. Ceci étant dit, nous n’avons
d autre choix que de suivre les arréts de la CSC, méme s'ils peuvent nous paraitre
illogiques.

[83] Il aurait été aise ala CSC d écrire que pour décider Sil y a « contrdle rédl », il
faut prendre en considération, d’ une part, toute restriction au pouvoir de |'actionnaire
majoritaire d' dire les administrateurs qui ressort de I’ acte congtitutif de la société e,
d autre part, toute restriction au pouvoir des administrateurs de gérer I'entreprise et
les affaires internes de la société qui ressort d'une convention unanime des
actionnaires.

[84] Cependant, la CSC affirme plutdt que I’ on doit tenir compte de |’une ou |’ autre
de cesredtrictions dans |’ un ou |’ autre de ces documents.

[85] Jesuisdonc d avisgu’ en regle générae, il faut tenir compte d’ une clause dans
une convention unanime des actionnaires qui restreint la faculté des actionnaires
majoritaires d éire les administrateurs lors de |’examen du contréle de jure d’'une
société, alalumiére de Duha Printers.

[86] ENnrésumé, jesuisd avis:

) gu'il faut tenir compte d une convention unanime des actionnaires
pour |’application de I'alinéab) de la définition de I’expression
« Société privée sous contrdle canadien » paragraphe 125(7) de la
LIR;

i) quil faut tenir compte d une restriction au droit de |’ actionnaire
majoritaire d' éire les administrateur dans une convention écrite
unanime des actionnaires lors de la détermination du contrdle de jure
d une société.
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[87] L’anadyse quej a faite des clauses de la CUA qui sont vraiment de la nature
d’ une convention unanime des actionnaires (C' est-a-dire qui restreignent le pouvoir
des administrateurs) que j’a répertoriées (voir I’annexe 3) m amene a conclure gu'il
S agit de restrictions mineures a leur pouvoir. A mon avis, les clauses n’ ont pas pour
effet de dépouiller I actionnaire hypothétique du contrdle de jure.

[88] Nous examinerons maintenant les dispositions de la CUA en vigueur au cours
del’année d'imposition 2004 qui portent sur |’ éection des administrateurs.

[89] Selon le paragraphe 3.2 de la CUA, I’ éection des administrateurs se fait par
trois groupes, soit le groupe A, le groupe B et le groupe C. Puisque la « personne
donnée » aurait certaines actions de catégorie A, elle serait membre de chacun des
groupes.

[90] Puisque les administrateurs choisis par le groupe A sont élus par des résidents
du Canada et que deux des trois administrateurs choisis par le groupe B sont éus par
des résidents du Canada, la « personne donnée » visée a |’ alinéa b) de la définition
d’ une SPCC ne pourrait nommer qu’un seul des cing administrateurs choisis par les
membres de ces groupes.

[91] Puisgue aucun des trois membres du groupe C n'est résident du Canada, la
« personne donnée » pourrait nommer les deux administrateurs éus par ce groupe.

[92] Aing, magre le fait que la « personne donnée » détiendrait plus de 50 % des
actions de catégorie A de Bagtech, aux termes de la CUA, €le ne pourrait dire la
majorité des administrateurs. En effet, selon la CUA, ce sont des résidents du Canada
qui éisent la mgjorité des administrateurs, soit quatre des sept administrateurs. Par
conséquent, la « personne donnée» ne pourrait, au cours de |I’année d’ imposition
2004, contréler la société Bagtech au sens de I’ alinéa b) de la définition d’ une SPCC
au paragraphe 125(7) delaLIR.

[93] Nous examinerons maintenant les clauses de la CUA en vigueur au cours de
I’ année d’ imposition 2005.

[94] Selon le paragraphe 3.2 de la CUA, I’ éection des administrateurs se fait par
trois groupes, soit le groupe A, le groupe B et le groupe C. Puisque la « personne
donnée » aurait certaines actions de catégorie A, elle serait membre de chacun des
groupes.



Page: 29

[95] Puisque aucun des trois membres du groupe C n'est résdent du Canada, la
« personne donnée » pourrait nommer les administrateurs éus par ce groupe, soit
deux administrateurs du 1% janvier au 21 juillet, et trois administrateurs a compter du
22 juillet.

[96] Ains, magré le fait que la « personne donnée » détiendrait plus de 50 % des
actions de catégorie A de Bagtech, aux termes de la CUA, €lle ne pourrait dire la
majorité des administrateurs. En effet, selon la CUA, ce sont des résidents du Canada
qui disent quatre des sept administrateurs du 1% janvier au 21 juillet, et quatre des
huit administrateurs du 22 juillet au 31 décembre. Par conséquent, la « personne
donnée » ne pourrait, au cours de I'année d imposition 2005, contrler la société
Bagtech au sens de I'alinéab) de la définition d’ une SPCC au paragraphe 125(7) de
laLIR.

[97] En conséquence, je suis d avis que Bagtech était une « société priveée sous
contrble canadien» au sens du paragraphe 125(7) de la LIR pendant les années
d’'imposition 2004 et 2005 et quains €elle avait droit au «crédit dimpbt a
I”investissement remboursable » prévu au paragraphe 127.1(1) delaLIR.

[98] Pour tous ces motifs, I’ appel est accueilli avec dépens.

Signé a Ottawa, Canada, ce 12° jour d’ avril 2012.

« Paul Bédard »
Juge Bédard
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Annexe 1

CONVENTION UNANIME DESACTIONNAIRES

(PARTIE PERTINENTE)

CONVENTION UNANIME ENTRE ACTIONMNAIRES
DE BICARTIFICIAL GEL TECHMOLOGIES (BAGTECH) INC,

intervemiue em s Ville de Montrdal, Québeo, en date duy 11 sepiEmire 2003

ENTRE : INVESTISSEMENTS ONAMI INC., ayasl sa prineipale

ET:

place d'aflhires mu 285, wvenss Clarke, sulie 207, Westmouns
{Québec), Canada, FI3E 2E3, représsntée aux présentes par
Mme Hanen Ghraout, dément aslorists aux flns des prisentes,
el qu'eile te déelirs ;

(ci-apeds démignbe o Onam| =)

AURIGA VENTURES 11, Fornds Commun oo Plaoements &
Risques reprfremié par sa aociété de gEian Aurigs Pariners,
société anonyme i directoire & conseil de survsllance oy
capital de 436,250 suros dont le sigge social est AiEud ma |8
oversuy Matignon — 75008 Paris, représenté aux présentes par
Be. Jacques Chatein dimen) aztorisé gy fing des présentss |

{ci-aprés désignée « Auriga ¥}

YOURI POPOWSKL, hamme d'affaires damicilié ot e chang
au 14, roi Michel Ssrvel, Gendve, Suisss 1304;

{ci-aprés désdpnd « Papoveskl )

MEDMCON 84, socs#é anonyme diiment constiube en verbs des
bols de s Buisse, ayenl son sibge social an 110, roe de I
Rbtisserie, CH-1204, Gendve, Suisse, représeniée sux prisentes
par M. Ferdinand ©. Walser, diment autorisé aux fing des
présenies, 2l gu'il s déclare ;

(cl-apris disignée « Medeo w)

GUTRAFIN LIMITED, socidté & responsshilist limités
dilmend cosgtinsée en wertu des lois de la Suisse, ayent une placs
d"affaires au &0, Bgerton Creseent, London, England, W3 258,
reprdsentds aux présentes par M. Prancls C Lang, dilmesdt
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ET:

ET:

ET:
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autorisé aux fins des présentes, tel qu'il le déclare ;

(ci-apres désignée « Gutrafin »)

SCHRODER & CO. BANK AG, agissant pour le compte de
ses clients, banque d’affaires ddment constituée en vertu des lois
de la Suisse, ayant son sidge social au Central 2, Zurich, Suisse,
représentée aux présentes par M. Antonio Winspeare
Guicciardi, diment autorisé aux fins des présentes, tel qu'il le
déclare ;

(ci-aprés désignée « Schroder »)

FONDS DE SOLIDARITE DES TRAVAILLEURS DU
QUEBEC (F.T.Q.), personne morale constituée en vertu de la
Loi constituant le Fonds de solidarité des Travailleurs du
Québec (F.T.Q.), ayant son sidge social au 8717, rue Berr,
Montréal, Québec, H2M 2T9, représentée et agissant par
M. Daniel Laporte diiment autorisé aux fins des présentes, tel
qu'il le déclare;

(ci-aprés désigné « FSTQ »)

. FONDS REGIONAL DE SOLIDARITE ILE DE

MONTREAL, SOCIETE EN COMMANDITE, société en
commandite diment constituée en vertu des lois du Québec,
agissant par I'entremise de son commandité Gestion du Fonds
régional de solidarité fle de Montréal Inc., ayant sa principale
place d’affaires au 255,rue St-Jacques OQuest, 3°étage,
Montréal, Québec, H2Y IM6, lui-méme représenté et agissant
par M. André Savard, diiment autorisé aux fins des présentes, tel
qu’il le déclare;

(ci-aprés désigné « FRSIM »)

SGF SANTE INC., compagnie légalement constituée en vertu
des lois du Québec, ayant son siége social au 600, rue de la
Gauchetiére  Ouest,  bureau 1700, Montréal, Québec,
représentée et agissant par M. Francis Bellido et Me Marc
Paquet, ddment autorisés aux fins des présentes, tel quiils le
déclarent;
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{ci-apris désigebs « SGF »)

FINEDIX B.V., une socié2d & responsabilidé bmitde dilmesi
mﬂmﬁummhhhhhﬁh.uﬂmﬂ#m
i {1043 ET) Telbepariboulevard 140, en la ville de Amsterdan,
Pays-Bas, représentée ef agissant par Willem, van Wettuns,
direciour géndral, diment autorisé aux fins des présentes, tel
quil le déclare;

(ei-aprds désigrds le o Finedix n);

GUY FORTIER, réaident et damicilié su 3428, nes Mmrcil,
Mantréal, Québez, H4A 223,

(ci-aprés désignd « Fortier o)

MARIE-FIERRE FAURE, résident of domicilife an 110%,
Place Goestin, Wille S1-Laurent, Québec, H4M 1305

{cl-aprés désignée « Faure #)

RICHARD J. DECKELBAUM, résidant et domicilié su %,
Harvard Lane, Hlastings-on-Hudson, New York 10706, 15.A;

(ci-apres désignd a Deckel bt »)

JEAN-FRANCOIS BRISSON, résident o domicilié aun 3020
Caontrecour, Moatréal, Cuébee, HIL 328

(ci-aprés diaignd o Brissom u)

90791009 QUEBEC INC., compagnie ligalement constifuse
e ertu des lois do Qudbes, ayant son sibge social aa 1109,
Flice Cuerfin, Ville Sainf-Laurent, Coébes, H4L 1N5,
représeniés o agssant par Maris-Pierre Faure, sa présidente,
diment autorisée mux fins des prisentes, tel qu'elle le déclare;

(ci-aprés disignés o BT &)
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AMATE INTERNATIONAL SPRL, sociéod liegalement
constitats &n vertu des loie de la Belgique, ayant ume place
d'affaires sy 206, Avesue de Messidor, Aracellss 1180,
reprisentéc  of agiseant par  Richard  Fenile Arers, som
wdmirdeiraiour déldgué, dimenl autorisé guy fins des présenics,
1el qu'il le déclane

{ci-gprés désignée « AMAZES)

JEAN EMMANUEL RAPHAEL GUETTA, résidant &
domicilié au §%, Church Mourt, N2 ORW, Londres, Grands
Brelagne;

(ei-apria. désiged o Guetia 1)

RICHARD EMILE AZERA, résidant o domsciié au 206,
Avenies Messidar, 1180 Braxellss, Belgigue;

(ei-aprés désigné « Azera »)

MEICAL SCIENCE PARTNERS INTERNATIONAL
(MSFI)), une société en nom eollectif du Singapour, représentée
=% ppiean par André Lamotte, sssocié, diiment swiorisé aux fing
dits priésenies, 1el qu'il [e débclame;

(ci-apris désignés « MSPIL w)

MARIE-CLAUDE LEVESQUE, domiciliée of résdant ou
3460, Peel, # 1515, Montréal (Québec), HIA IMI;

{ci-apris ddsignie « Lévesque w)

MARIELLE ROBERT, domivilike et rdaidsst am 5748, De
Lanaudidre, # 1, Mantréal {Québes) HZE 171

(i-aprés diéstgnée « Robert »)

(Crnami, Awriga, POPOWSKI, Medco, Guiralin, Schroder,
MEPL, FST(y, FRSIM, Fortier, Famre, Deckeanm, Brisson,
9079, AMAZE, Guetts, 3GF ot Finedix, Lévesque ¢t Rebert

4
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etanit ¢i-aprés collectivernent désigné bes o Actioanalres »)

ET: BIGARTIFICIAL GEL TECHNOLOGIES {(BAGTECH)
INC., sociétf ligalement constituée en verta d¢ la Lod
mmdn‘mm!u:mﬁbparaﬂﬁamtrmmdﬁpmm
fu 400, rue de Maisooneuve cuest, bureas 1156, Mantréal,
Québes, HIA 114, représentée et agissant par  Masie-
Ficrre Faure, s précidents, cfimeent auforisés ame fss des
présenies, tal guells le déclare;

(ci-aprés désignds 1a « Soclété o)

ATTENDU QUE = capital social autorist de la Socidd et camposé dun nombee illiméE
dactions de caffgerios A, B, C, D ot E, toutes sans valeur nominsle, dont 8 162 749 actions
ciltporie A, une (1) sction catégorie I sont prksesterment Smisss &l en Girculation;

réparties ealro ben détentenrs, en date des présentes, dans b propertion décrite ci-dassaus entre les
Gétentewrs, lesquels en sont los véritables propeieaires par Hire ban e valshle, libre et clsir de
baute priceité, hypothique ou affeclation qeeleongoe;

Diétentenrs Nombre d"sctions & catéparie _I a
Faure [ (4] 250 actioos catdporie A 12,76
FRE[!-I 771 SED actions cAl&pnris A 946
Fostier 547 610 actions catégarie A & 1 m.;m catégarie D 6,71
EGF. 0 241 sctions catégoric A 6,62
Finedix 472 973 acltions cabégorie A 579
Schroder EBIT BSTY actions cetégarie A 10,27

* | Mleden T61 031 actiens catégorie A 9,31
Cutrafin 648 649 actions cabégocis A T8
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Détenteurs Nombre d'actions et catégorie %
ESTQ 135 135 actions catégorie A 1,66
907§ 90 037 actions catégorie A

1,10
Deckelbaum 61 804 actions catégorie A 0,76
AMAZE 47 393 actions catégorie A 0,58
Guqtta 47 393 actions catégorie A 0,58 -
Bri;son 2 000 actions catégorie A 0,03
MSPI 195 135 actions catégorie A 2,39
Auriga 1 621 621 actions catégorie A 19,87
Popowskib 270 270 actions catégorie A 3,31
Lévesque 15 000 actions catégorie A 0,18
- [Robert 15 000 actions catégorie A 0,18
Onami 40 000 actions catégorie A 0,49
TOTAL : 8 162 749 actions catégorie A, une action catégorie D 100,0

" ATTENDU QUE chacun des Actionnaires déclare &tre le véritable propriétaire, directement ou
pour le compte de ses clients (dans le cas de Schroder), en date des présentes, par titre bon et
valable, libre et clair de toute charge, prionité, hypothéque ou affectation quelcongue, du nombre
d'actions catégorie A, ou catégorie D indiqué en regard de son nom dans le tableau ci-dessus:

ATTENDU QUE, outre les 360 270 actions catégoric A du capital de la Société réservées aux
employés de celle-ci aux fins de son programme de rémunération, les 195 135 actions catéporie A
du capital de la Société réservées 3 MSPI en vertu d’une convention de consultation intervenue
entre ce dernier et la Société, les 81 000 bons de souscription (4 1,858 I’action) émis en faveur de
FRSIMet I’option d’achat d’actions accordée 3 Garantie Québec au terme d’une offre de prét
acceptée par la Société le 17 juillet 2001 par laquelle Garantie Québec peut acheter 75 502
actions ordinaires du capital de [a Société au prix de 1,85 § par actions (I « Option GQ-2001 »)

6
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aucune option ou autre droit pour I'achat d'actions de la Société on d'autres titres convertibles en
actions n'a ét¢ autorisé ni n'est en circulation, et qu'il n'a pas été convenu d'en émettre;

ATTENDU QUE Faure déclare étre directement propriétaire, en date des présentes, par titre bon
et valable, libre et clair de toute priorite, hypothéque ou affectation quelconque, de la totalité des
actions ordinaires présentement émises et en circulation dans le capital-actions de 9079;

ATTENDU QUE Azera déclare étre directement propriétaire, en date des présentes, par titre bon
et valable, libre et clair de toute priorité, hypothéque ou affectation quelconque, de, ta totalité des
actions ordinaires présentement émises et en circulation dans le capital de AMAZE;

ATTENDU QU'aucune option ou autre droit pour l'achat d'actions ou d'autres titres convertibles
en actions de 9079 n'a été autorisé ni n'est en circulation, et qu'il n'a pas été convenu d'en émettre;

ATTENDU QU'aucune option ou autre droit pour l'achat d'actions ou d'autres titres convertibles
en actions de AMAZE n'a été autorisé ni n'est en circulation, et quil n'a pas été convenu d'en
émettre; '

ATTENDU QU’aucune option ou autre droit pour 'achat d’actions ou d’autres titres
convertibles en actions de Finedix n’a 6té autorisé et ni en circulation, et qu'il n'a pas été
convenu d’en émettre;

ATTENDU QUE les parties aux présentes ont convenu qu'il est dans le meilleur intérét de
convenir de certaines modalités régissant Ja propriété et le transfert des Actions du capital social
de la Société, des actions émises et en circulation du capital-actions de 9079 et des actions émises
et en circulation du capital de AMAZE et Finedix et de toutes autres actions comportant droit de
vote ou participantes acquises ultérieurement dans le capital social de la Société, 9079, AMAZR
et Finedix, de méme que 'exercice des droits de vote y afférents; et

ATTENDU QUE les parties ont convenu de résilier et de remplacer les Conventions
d’actionnaires initiales (tel que définit 4 cette Convention) par la présente Convention.

EN CONSEQUENCE, LES PARTIES CONVIENNENT COMME SUIT :

1. DEFINITIONS

Dans la présente Conventior, les expressions et mots suivants désignent, 4 moins que le
contexte n'indique un sens différent ;

11 «Actionnaires » : les persormes identifides au préambule de méme que toute
personne, physique ou morale, qui deviendra partie 4 la présente Convention 4 titre
de détenteur immatriculé ou cessionnaire autorisé d'Actions de la Société (dans ce
cas, les dispositions de la présente Convention s'interpréteront mutatis mutandis);

12 «Actionnaires Iustitutionnels » : désigne collectivement Auriga, Medco,
Gutrafin, Schroder, FSTQ, SGF, FRSIM et Finedix et « Actionnaire
Institutionnel » désigne individuellement I'un ou l'autre d'entre eux;
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« Actions » : (i) les actions de la Société détenues par les Actionnaires, (ii) les
actions acquises du trésor de la Société par l'un ou l'autre des Actionnaires pendant
la durée de cette Convention, et (iti} toute action résultant de la consolidation, du
fractionnement ou de tout autre remaniement du capital social de la Sociéts;

«Action comportant droit de vote» désigne les Actions émises et en
circulation du capital social de la Socité comportant le droit de voter a toute
assemblée des actionnaires de la Société, lesquelles sont, en date des présentes, les
actions de catégorie A du capital sacial de la Société;

« Actions Offertes » a le sens qui lui est attribué au paragraphe 5.1;

« Actions participantes » ; les actions du capital social de la Société qui , & tout
moment, conférent  leurs détenteurs le droit (1) de partager le reliquat des biens de
la Société lors de sa dissolution ou de sa liquidation volontaire ou forcée et (ii) de
participer aux profits ou aux surplus d'actif de la Société;

« Administrateur » : une personne physique siégeant au sein du Conseil
d'administration;

«base non diluée » signifie le nombre total d'Actions comportant droit de vote
émises et en circulation;

« Aliéner » (et « Aliénation ») : hypathéquer avec ou sans dépossession, affecter
d'une charge, d'une priorité, dune option d'achat et dume option de vente ou
autrement engager & titre de sfireté légale ou conventionnelle, ou autrement aliéner
de quelgue fagon que ce soit, ou toute tentative d'effectuer l'une ou l'autre de ces
opérations;

«Banque » a le sens qui lui est attribué an paragraphe 10,2;

« Cédant » a le sens qui lui est attribué au paragraphe 4.2;

« Céder » (et « Cession »): vendre, transférer, échanger, donner, disposer ou
autrement céder de quelque fagon que ce soit, ou toute tentative d'effectuer l'une
ou l'autre de ces opérations;

« Comités » : collectivement, tout comité formé par le Conseil d'administration;

« Conseil d'administration » : le Conseil d'administration de la Société et de
chacune de ses Filiales, le cas échéant;

« Contrdle » (et « Contrdler ») dune entité: la détention par une persommne,
autrement qu'a titre de créancier, de valeurs mobilidres qui donnent plus de 50 %
des voix lui permettant d'élire la majorité des administrateurs de l'entité concernée;

« Convention » : la présente Convention entre les Actionnaires ainsi que tout
avenant, amendement ou modification qui peurrait y &tre apporté par écrit; la
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convention est également parfois désignée par les expressions « les présentes »,
« cette Convention » ou la « présente Convention »

« Conventions d’actionnaires initiales" signifient les conventions entre les
Actionnaires de la Société intervenues en date du 13 décembre 2000 et du 4
décembre 2002;

« Convention de souscription » signifie la convention de souscription intervenue
entre Gutrafin, Auriga, Medco, Popowski, Schroder, Onarni ¢t 1a Société en date
des présentes; ‘

« Fondateurs » signifie Faure, Fortier, Deckelbaum, Guetta, Azera et Brisson;

« Filiale » : toute entité juridique dont la Société détient ou détiendra, directement
ou indirectement, le Contréle;

« Groupe A » signifie les Fondateurs, Lévesque, Robert, Popowski et Onami;
«Groupe B » signifie SGF, FSTQ, FRSIM, Finedix et Auriga;
« Groupe C » signifie Medco, Gutrafin et Schroder;

« Incapacité permanente» signifie une incapacité physique ou mentale ou une
maladie quelconque d'une durée conmsécutive de plus de six (6)mois, ou
cumulative de douze (12) mois sur une période consécutive de dix-huit (18) mois,
empéchant la personne concemés de vaquer & ses occupations usuelles et
d'assumer ses fonctions, tiches et responsabilités normales pour le service de la
Société et dont on n’a aueune raison de croire qu’elle pourrait se résorber au cours
de la vie de cette personne; on

« Juste Valeur Marchande » : A moins d'indication contraire dans la présente
contvention, I'expression « juste valeur marchande » 3 un moment dorné signifie la
juste valeur marchande de I’ensemble des Actions participantes ou de I’ensemble
des actifs de cette derniére, selon le cas, telle qu'€tablie par rapport 3 la valeur de
Ientreprise de la Société (aux frais de la Société et sans accorder d'escompte pour
participation minoritaire ou prime pour position de contrSle) par un évaluateur
indépendant membre de 1’Association canadierme des évaluateurs apréés
d’entreprise choisi 4 I'unanimité par les membres du Conssil d’administration ou,
& défaut d’entente, 2 la demande de 1’ Actionnaire vendeur par un juge de la Cour
supérieure du Québec, siégeant dans le district judiciaire de Montréal, dans les
60 jours suivant la nomination de cet évaluateur au 3 I’intérieur de tout autre délai
prévu a la présente Convention, lorsque la Juste Valeur Marchande doit 8tre
déterminée a I'égard de toute Action participante alors elle est égale au montant de
la juste valewr marchande telle que déterminée par Pévaluateur indépendant
conformément 4 ce qui précdde, divisé par le nombre d'Actions participantes
visées de la Société alors en circulation;
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n Offre de boone fois: ume offre sdressfe 4 un Actionsaire par une personne
#alre: qu'une Personoe lige 4 cel actionnaire en voe de ln Cession de Ta tolabid ou
dune partic des Actions el @es Titres converlibles dont cet Actiomnaire est [e
vimtahle propiiéinire que cette personne démomire quielle o les Pessources
[manciéres roquises mu moyen d'nne befire de crédit bancaire irévocable an
moment dune telle offre afin de procéder § schal au commglan des Actiona et des
Titres convenibles;

wPersomme | comprend une pemscone physique, wne personne  marale,
nidamment, uie Sompognos, dne socikis Par actions ou eng coopértive, ane
socild de personnes, nodamenent, une socisté de PEMECTMES cofstiled en verly du
Code civil du Cheher, une fiducis, e PUGCLSESION, NG Association de pasonmes
constifude o non en gocitlE, une entreprise e participation conjointe, un &al oo
un eqganksme de réglementation ou d'srlo-réglementation, ume régie, un office, uns
commission ou toul wslre organisme pehlic. A meing que le conbexte n'indiques
ulrcnent, toute référence & une sochélh réfre indiffiremment & foute perBonne
medtale, natamment, ute compagnis, une société par actions, ume coophrative ou 4
toube awire entité constitode en corparation, ainsi qui toute sociés de personme;

# Personse lige n & égard d'une satre Personne : toute Persoane qué & un ien de
dépendance nves cetls autre Persorme, selan |= seng donnd 4 cette e pression par be
praplphuzﬂ{l]d:mm.ﬂ:ﬂmmﬂ:kmu{ﬁmdnj;

w Quitte volontadrement o : quitter de son propre chef:

n Titre comvertible » : tout drodt, option, hen de souscription ou sutre valeur
mobilibre (20 sene de o Lod sur fos valeurs mobilidres (Chaghec)) confErmnt le drodn
dacquénr des Aclans, oo convertible ou échampeable en Actions:

% Valeur aux livres » : ln valeus siux livres des Actions de In Socléls sablic ssdan
lew étals financsors annuels vérifids de la Sociéed, consolidés, a1 ¥ o lisw, pour
Pexervice finmcier précédant Mévénsment donpant lien § ls détermination de la
valear qux livres ol redreasés pour tenir comple des Evinements postéricurs; lels
Hals financiers devant #re préparis par les Vérificsteurs en appliquant les
priccipes complables pénéralement reconmas, applignés de fagon consiants, et
accempagnds d'un rapport des Vérificatears:

o Vérificateurs » : les vérificateurs de la Société en poste 4 s date de 'évinement
en ratson duquel ceun-ci sont appelés & poaer un gests,

ENGAGEMENTS CENERAUX

il

Les parties aux présestes conviennent réciproquement ef imévocablement, paur fa
durée de la Convention, de poser doul keste requiz of de se gouvemer & ous dgands
de: facom 4 oo que Jes dispositions de: In Conwention reqoivent plein effel.

11}

1a



1.2

i3

Page : 40

Les Acbonnaires 5o pl:-lﬂmﬁcrrldn respect des dispositions de Farticle 13 par s
perdannes quile wront respectivement sugghrées poar sibger s Comseil
st ndstratiom,

Tout Aclbonnsire qui 4 le desdl de désipmer un oo des Administrateurs o qud Céde
a votalité de ses Actions dail aussitht obienis la démission des perscanes quil a
désignees au sezin do Comserl & sdmindstration el des Comités.

REGLES DE REGIE INTERNE

11

1z

33

a4

Soua riserve des disposilons gui suivent, pendant la durée de cefts Convention, e
Actonraires s'engagent 4 prendre les mesures névessaires of & ubiliser les dnoits de
voie rattachés aux Actions quils détiemnent pour élire ef maintesir au pein du
Comseil ddministralion seps (7] Administrateurs

En dete des mréssmies, Des  AcHonnaiess  convienne que le Comseil

Fedeninietrstion sera composd des reprdsentants désipnds par les Actionnaires o

apris indsqueds

Groups A 2 administrateurs (incluart Marie-Plerre Faure)

Groupe B 3 admimistrateurs (dent un désigné conointernent par FSTT) el
FRSIM,un désigné pex SGF ot un awire par Auriga)

Ciroupe C 2 sdministratewrs {inchuant M. André Lamotis)

De plue, FSTQ) et FREDM pourromt désigner conjoindement un observatenr we
Consell d'administration qui 2ura be droft de receveir tout avis da convocation ef
ol document secompapram lesdils avis.

En dade des présentes, ot tant of aussi kangleimpe qise 1a majorité des Actionsates
coneentenl, M. Colin Bisr agers & titre de président du Cogseil d'ademénistration,
M. Colin Bier est un Administrateur Sbsigné pas les Actionnzires du Groupe C,

[ plas, les Acticnimites convierment que chacun des Actionnaéres Instibstionnels
Peut 4 soa chaix &tre représenté & fout Comitd par un nanshee de représent s
proparionse] au pourcentage de s détention d'Actons coenpartand droit do vots
dans = capital social de la Société, sar une base non-dilsée, sous péserve dun
mmimu d'n représentand.

Les Actionnadres s'engrpent & prendre s messres nécessaires ot & utiliser les
droits de vale rattachés aux Actions qulils détiennent pour adapber un edglement
petvoyanl

341 latenue dan mains six (6) rbusdons du Conseil d'sdndedstration par ssmbe
aves v gélai maximum de deux (2 mois entre chagus réumion;

341 quten evis de convocation deva Sre [vrd en made propre ou eupiidif par
caurrier recommmandé oo certifid ou par thlboopieur A condition, dans ce
demier cas, de #'assurer de sa réception par les deslingtaines et de leuy

11

11
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transmeltre ensuite, FuEsitdt que poasible, par Hvraison spéciale, une copie
originale de Pavis de convocation, aw maodne dix {10} jours giavrables avant
ane date de réunion; 1] sera cependant possibile de comvoquer dies rémnicns
dargerce du Conssdl dsdministretion moyennamt un svis dae moins
gquarante-hust (48) beures, Cet gvis devra comtenir le Heu, b date = Pheure
de | réumicn sl sera accompagné d'un ardre du jour détaibe, duo nrnoiks-
wverbial de |4 réunion précédentc of de tonl document permetiant g
Administraleurs de porier un jugement fclairé sur les supsts proposds &
lordre du joer. De plus, lea réglements génfraux de la Sociéls devnans
prévolr 1a postibilist de tenir des réunions du Conaeil d'administration par
TEldphane;

que la présence din représestant alors en fonction du Groupe A, du
Groupe B de méme que du Groupe C, est nécessaine i [etahdissament du
quarim pour oute réunics do Consell d'administration, 51, di & Fahaenee
du représentant de ['un ou ["atre de ces groapes, i o'y a pas guorum, la
réunion dewra #re sjounée jusqud ume date qui e peut précéder [a
cinguidme joumnée ouvmable, ou dans be oas dume réanion d'urgenee, la
deuxibme fourmds ouvrghle, suivarl la date de ln nbunon initiale, Le
fquonim & b reprise sera finé 4 I majorité des Admisistratesns présems,

les réglements de la Socidtd deviont prévoir que chacun des
Administrateurs désignés par les Actioanaires Institutionmels pewt convo-
AT ure réunsan du Comsei] dadministration oo de gt Comdé

que le guorum 4 toute assemblée &Actionnaires e peut Bire ateint &
WMEMHMWdMLWSEH]ﬂM 1 dez droits de
vote afférents sux Actions en circulstion, et inchuant obligatirement que
les Actioemaires [nstitutionnels soient présents. S n'y avait pas quarum 4
Tane cle c=5 apmemblics, cette assemblée devra Sire ajoamée jusqud une
date qui ne peut précéder la cinguitme joarnée ouvrable suivasi la date de
Famemblée insdiale. Le quorum & la reprise de Fassembiés sera constitug
s Actionmaires présenls.

que les Adminsstrateurs 2o sein do Conssil. Cadménistration oe de tout
Comité de 2 Sociblé, sutre qu'ung personne salaride ou emplovée de la
Société aient drost au remboursement de Tears frais de déplacement ainsi
qud v jetom de présence de cing cents dollars (500 §) (TPS & TV en
sus] par réumion & laquells e auront assisté; &unt emendu goe dci & un
premier appsl public & pargee de la Sociéss, 1out employé dhan
Actionnaire Inatibutionnel renonce & ses jetons de présence,

Dang  'éventoalité o0 i survsendrait une vecance sy esin do Congeil
dadministration (soit en raison du décés, de la malsdie, ou pour toute autre raison
elmilaire) ou de ln décidon pae un Actionnaire de relives un représentant gu'il & le
Mhdud&ipnwm!nﬂumnﬁdumuhhﬁﬂnﬂmhnm
Actionnaires s'engagenl & comsbler b poste vacand ou & destitoer ce représentant
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selom les instructions de PActionnaire ayard droit de combler ce poshe Al termes
e présenles.

Monokstant lo parmgraphe 13,13 des présesies, les Aclionnsies canvienneni de
oréer un comité de gestion qui sern compods de Mare-Piesre Faure, du directeur
penéral de la sociétd ﬂuquzlmmrum&d:bcmp;imtmp. le Comseil
d"sdministration conformément aux rglements de la Socitie), d'un représeatami
nommé & |3 majorité des droits de vots détenes par les membres du Groupe B
(Etant entendu que Je Groupe B pourra, de temps b autre, be remplacer 4 son gré)
d'um reprisentant nomme & la majosité des drodls de vobe désena par Jes membres
duﬂmuﬁfqumtmtmduqukﬁmmCmmdummhmhmm
A son gré). Ce comibé sura pour principale fonction de conseiller le Conseil
d administration, d"sssarer le suivi des déelsions qui seront prriess par oe demisr of
de remiplir towte thehe gui powrmit lui 2ere dédégube par le Conesil 4" sdministatios
de temps @ autre. Lee dévisions de c¢ Comité se prendront & Pansnimité des
nvembres présents 4 la condition quils constitwent queram. Le quornem de toute
Iﬁﬂmdumiukw&miﬂiﬂttmIﬁdmxmﬂnbﬂaymmmhﬂrErﬁ:
Alciie réunion de co comitd ne powrr valshlement &tre benue sons ls peidsence
d‘unmwhmmduﬁmmﬂmdui}uupsc.

4. INTERDICTION DE CEDER OU D' ALIENER

4.1

4.1

Les Actionnaires comvierment gatle n'onl pas le droit de Céder loute Action ou
Titre convertible détene per e, ou loul droit on inlérBl dans ou en vetu de
ceux-ci, i Alidner telles Action ou 16l Titre convertible oa bowt drait o inbérél dans
ou en verty de ceax-ci i moing &"sffectuer b Cession ou de consentir 1" Alifaation
coaformément aux dispositions de la Conventicn.  Par aillewrs, en rasson du rdle
Elralépaque de Faure s sein de la Soci#é, Paure oo 9079 s"engagenil de plus b ne
pas Céder ou Aliémer avanl le 30 juin 2009, les Actions ou Titres convertibles
qi'elles difierment en dete de s préssmie Convention ou qu'elles wiendmaiend &
détendr dang la Sociées,

Monehetant ce qui préchde, Faure etion 9079 seront libres de Céder leurs Actione,
WU mime Gire que les astres Actionnaires, 5 (1) l Cession ou les Cessions
sacesslves portent, cumulstivement, sur moins de 282 829 Actions de catégorie A
€1 qué Fawe = 907 continuent ensemble de dEterir, site 4 ladite Cession au
suxdites Cessions successives, un minimam de 548 488 Actions de catégarie A: au
{ii} eette Cession déconls de Vapplication des dispasitions prévues 3 ["un o | autre
des artscles suivants de la présents Converlion ©

- aricle 7 (Dot de suite);

+ mrticle B (Deedl d"entralnement);

- articke 10 (Oyption de veale); o

- article 11 (Retrall des affaires),

Nonobstant Pasticle 6, un Actionnaire (e « Cédant #) peut en tout temps Céder ses
Actions ou Titres convertibles, en tolalité ou en partie, sans avnir 3 les offrir au
préalable aux autres Actionmsires i la condition que cette Cession soil effectuée en
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faveur d'une personme morale dard i détient be contride of dont les seuls ohjets ei
activitds sonf la délenton dactions of de valeurs mobilidres, Les Admisistrateurs
seront obligés d'autariser ladite Ceasion malgré toute mutre disposition des statuts
ol réglements da la Socidtd, souk rdserve

4.L1  que e cessionnaire (i) cemfivme aux autres Actionnabres sen consentement
irevocable & &tre 13 par les dispositions de la Cosventson dans la forme
de I'Anmens 4.2, (i) succhde ef soit substingg an Cédand dans toog peg
droife, svantages, ocbligations ef resporsabilités o2 (i) s'engags & ne pas
émeire dacions ni de titres convertibles de son capilal-actions & d'satres
peraobmics gue bs Cédant; el

422 que les Actions ou Tilres convertibles Cédés demeument sssujetlis sux
dispogitions de la Convention

Monohstant o5 dispogitions de la présente Comvendion, bes parties recanmaissest
que chacun da FETO} ou du FREDM pourra, en fou1 temps, Cider ses Actions cf s
Titres convectibles, Je cas fchéant, &n ledalité ou en partie, sans avodr 4 bes offr
#ux autmes Actionnaimes, & la condition que cebie Cession soil effetude en Bveur
dun fonds régional de solidarisd, dun fonds spécialist ou ds towl autre fonds
dinvestissement quil sffichers dans lous les cas comme membee de son risesn o
demt il dbtieodra la maojoritd des eellons volanies st pasticipanies ou ded paris
sociales. Les Administratesrs seromt cbligés dsutariser pareille Cesgion malpré
‘oule autre disposition des stetets ou réglements de la Sociélé, le towl sans
Tustprisation prfalable des aulres Aclanmeires, sous riserve -

431 que be ou kes Cessionmaires confinment par Serl aux awires Actioemalres
leur pomsentemend imévocable 4 & 1ids par les dispositions de la présenle
LConvention dans lz forme de I'Ansexe 4.2

431 quece ow ces Costionnaires sacckdent ¢f sodent sabstitués aa FETO ou su
FRETM, sefon e cas, dans tous sen droits, avastages, chiigatipm. «
responEaailings; el

433 que les Actions o las Titres convertibles demeurent mssmjeitis aux
despositions de ka présente Convention,

Mooobstamt les dispositions de la présentz Conventios, les pariies necoomaissent
que SOF pourrs, en fout temps, Oéder ses Actions et e Tilres comvertibles, en
intalstE ou en partie, e cas debidant, qu'ells détient sans svolr 4 les offir aux mutres
Actiannaires, & b condition que telle Cession soif effectsbe (1) & inwl successear ot
ayant drodt désigné confommbment sux dispositions de sa loi constitutive ou de son
acts conetitutif au de toules lods auxquelles slle poul Btre soumise; (i) 4 toute
Personme appartenant s mEme groupe gos L Sociftd Géndrals de Financemest du
Qruéhec 0w ayant des objels similaires aux siens, tels que ces objels sont précisés
dane sa lod comsbibalive ou son acte constitulif & & qui les Actions et Titres
convertibles détenus par SGF, aclon be cis peavent Btre Cédls, sulant & Gire gratuid
qu'd titre ondreun, par décision du gouvermement du Qrabbes oa S0F on (i) A
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towsle Persomise sous le Comteitle de SGF, pa (iv¥) 2 toete Persomne dany lequel le
pouvernement du Québec détient, directement ou indirectement, une participation
fmanciére ou dont le Geovermnement du Chedbes pomme 1o majoniié des membrss
du conseil pa toute persoome ultimement Conirdlée par cetie Personne sous réserve
toaatedids, dars tous bes cas menticnnés so présend article |

44,1 que b= cessicnnaire desdites actions comfimme s Actiomnaires som
consentement immévocable 4 &re lid par les dispositions de la présemie
Comvention dama |8 forme de FAnmexe 4.2;

4.4.2 qoe o cessionnaire succéde et sodil substitué d SOF dans tous ses dewils,
avanlages, obligations et responsabilités; o

443 gue les Actions el Titres convertibles cédés par S0F demeurent assujetis
aux disposifions de ka Convention,

Monohstant les dispositions de la présente Convention, Schroder pousm, en lowt

céider ses Actions of ses Tiires convertibles, en totalitd ou en partis, b= cas
échéant, quelle détient sans avoir 4 les offfir aux sutres Actionnaires, 4 [a
condition que telle Cession soif effectuée 4 iowt bénéficiaire, client de Schmoder
pour b2 compte de qui lesdites Acticems et Titres convertibles sont détenus, ce jour,
par Echroder & tire Hdwciaire, sous réserve :

4.%.1 que e cessionnaire desdites Actions confirme amx Actionnaires son
cansentement imévocable 4 e HE par l=s dispositions de la présents
Caonvention dans | forme de | Amnexe 4.2, =f

451  que les Actians el Tires convertibles chls par Schreder demourent
assujeltis aux dispositions de la Coavenbion.

Sans pedjudice & towl subne recours, loule Cession ou Allénation effectude
coplralreme aux présentes {que co sodl direclemesl oo indinsctement) sl ulle,
man gveniss ol sans effel, tan! vis-d-vis des auines Aclbonnadres qu's 'ecocestre de la
Stcabll, of ne peol #ire mecnde dans bes registnes.

Paure conwient goe ceptain de ses drodte de propriéts quant sax sctioas de 1070 &
quant aux titres convenlibles ¢n setione eomportant droi de vobe quielle détient o
pourralt ddenir dans le capilal de 9079, sodenl restreints oo ce qu'elle n'a pas le
deait, directement ou ipdirectemsent, de Céder oa d'Alidner dactions dz 9079 o
bout aubre droi ou inbkrdl dans ou en verba di eelles-cl, 4 moine davdr obtean e
conseptement préalshle ferl de chasun des Actionssires Institutionnels, legosl
mﬂmﬂpﬂl&:smhn&ﬁhﬂtrﬂundnhqmmmmm
[z plug, Faure convient de faire en H:ﬂl:q_u‘nmmmhnnduwm] e FOTY ol de
titre convertible em actions comportant digit de wole de 079 ne soit dmds, & moins
qus PITH n'sdt obtenw le consentemest prtalable éert de chacun des Actionmaires
Instituticanels, leguel consentement peul ére refusé & o discrélon de chagque
Actoenaine InstitaGoane],
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Azera convient que certzins de ses deedls de proprifté guamt sux sctions de
AMAZE el quant sux titrss convertibles en aclions compartant deedl de vole qu'il
détient ou pourrait détenir dars e capite] de AMAZE, pojent resireinls e e guil
n'n pag le droit, directement ou indirectement, de Céder ou ' Alidner d'actions de
AMAZE ou ol desdl ou inlérdt dang ou en verfu de celles-oi en favesr dune
persanne physiue ou morzle il cffectus de | recherche, du diveloppement ay
de la commercialisation dans le domaine de Trydrogel. D plus, Arers comvient de
faire en sorte quaucime action ne soil émise du capilal de AMAZE ou de titre
comvertible en gctions comportant droit de vote de AMAZE ne soit émis & toute

persoane physique ou morale qui effectee de ls recherche, du développament o
de la commercialisation dens le domsine de Ihydrogsl.

Nonohstent le parsgraphe 4.8, Azera, of AMAZE Eengspml & offfir oues les
Actions comportant droil de vole ef Titres convertihles ditemus par AMAZE dars
I'éventualité oh unchmgmmd:mﬁlui?ﬁuddcmdwﬂlm
#ant entendu qus les Actions compartant droit de vote et Ias Titres covertibles
striil offerts conformbment & In procbdure décrite & 'arilcls 6. .

Les curtificats d'Actiona émis ou & #ire dmis par ln Société & les certiflests
mﬁhﬂmlumlimhhumimwmm?ﬂ?ﬂ.ptMMﬂw
Finedix, doivent porter la mention que ceux-ci somt amiujells aux lcmmes et
conditions de la pedsenie Convention & quiils pe peavend fire Cédés o Alidnds
mutrement qu'en vertn de la présente Convention.

Dans Péventualité od, i tous moment durant |a périods débetant & la date des

présentes ¢f g2 trmmant le 13 décembre 2005 (inclusivement), un changement de.

Contrdle, direct ou indirest oa ultime, devalt survenir & I"épard de Finedix en
ﬁrmdﬂwm?mrnqulu'lppuﬁmlmaumﬂﬂqumuenm
est difinie 4 la Laf camadignne sur les socidés par actions) suquel Finedry es
memhre en date des présentes (le « Groupe ) ¢ que oette Personne n'sffectie pad
ie la recherche, du développement ou de In commercialisation dang le domaine de
Phydrogel, alors Finedix cessera, dits Jars qies ce changemen! de Comtrlile e
effectif & sins nécessiter awcune autre formalité, de bénéficier des droits prévus &
Iarticle 3 (Régie interme), aux artickes 10 & 11 (Optice de vente et Retrait des
Affadres) et & |'article |3 des présentes (Conduite dea Affsires) & moing, toutefois,
que les autres Actipemaires Institotionnsls ne consentent, & leur entitre diserition,
i ce que ces drotls lui soient réattibués. Finsdix reconmalt gue e présent
paragraphe st radsomnable afin de peoifger les deoite des subres Actiemaires
Inetifuticnnels,

Dang Méventualité oi un changement de Contrfile, direct on indirect oy ultime,
devat survenir & I'égard de Finedix o favear d'une Persoane qui Eppartienl au
Groupe et que cetie Personpe effectue de In recherche, du déweloppement ou de la
commerciakisation dans b domaine de Phydrogel, slors Finedix avisers su
préadable par &crit La Société et dés réception de cet avis par la Société, cellecl of
le Giroupe négocieront de bopne fid une enlente de collshoration scientifigue o, le
eas dchiant, de partage de la ouvells propriésé intellectuelle, entente qui devea

16



4.13

Page : 46

Etre approuves par les autres Actionnaires [nstitutionnels dont 1spprobation ne
paurra #tre refasde sens maotif valable,

Dans lventualité ol un changement do Contrle, direct ouw indirect o wltime,
devail survenic 4 I'égard de Finedix en fiveur de toule Personne qui n’appartient
pas au Crowpe et qui effectus de la recherche, du développement ou de Ia
commecialisation dans le domaine de Fhydrogel, alors Finedix cessera, dis lors
que ee chingemenl de Contrile sers effecif et sans néosssiler sucune autre
farmalist, de bénéficier des droits prévue & larticle 3 (Régles de régie intene), &
Tastichs 5 (Dralt de préemption), mox articles B 4 11 (Droit &' estrainemens, Appa|
public & I"dpargne, Option de vemic  of Retmit des affaires) et a larticle |3
(Conduite des affwires) des présentes & moins, toubelois, que les  muires
Acliannzires Tnstitutionnels ne conseatent, § Jeor entiéee tiscrétion, 4 ce que cea
droits Jui soient réstiribués. Finedix recomnail que le présent parsgraphe est
raiscanable sfin de protéger les drofts des autres Actionmaires Institalionnsls.

DROIT DE FREEMFPTION

i doit dre procédé de la maniére sivanic & toute émission ef répartition Actions nu de
Titres convertibles de ka Socided ;

-4 |

Sl

Le Corseil dadminsstration détermime be nombee of la catdgorie des Actioss devant
Faire Pobjet de Fémission, be prix, bos modalists ef les stiribols de ces Actions oo de
&ed Titres convertibles (bed o Actions Offertes #). Le secrétaire commenigue, par
&e6il, oo renseignements accoipagnes dune copie de fe résolution adapiée par ks
Adminisiratzurs sux Actisemaires Instibstionesle & 62 informe du mombree
& Actions Offertes suquel chacun o droit de souscrire (1'c Offre v);

Les Actions Offertes deivesl on premisr lieu &re offeries 3 tous les Actionnaires
Instilutionnels, Gustla, AMAZE, Popowski ef Onami, lesquels peuvent y souscrire,
par prifirence, dans Jes trente {30} jours suivant la réception de NOre, nu prosata
du nombre d'Actions comportint droit de vote quils détiesment par FRpEOr AU
nummhre iotal d'Actions comportast droit de vote: parmi sux & cstte date:

Ei un Actionosire Instibetioneel, Gueits, AMAZE, Popowski ou Onamd désire
exercer gan droit de préemption, il dedl en aviser, par dorit, ba Sosidté 4 Mniémeur
de ce délai de rente (30} jours; tel avis doft indiguer be nombre d'Actions Offertes
que PActionnaire Instibwiionesl, Gosta, AMAZE, Popowski oo Onsmi désire
acgérir,

81, @ lexpiration de ce délad de trepte (30) jours, FRSTM n'a pas signifié son
interition de se porter acquérenr de 1a lotalith des Actions Orffertes sunquelles il a
@it (pour plus de certitude los parties confirment que les dispositions de ce
pamgraphe 5.4 ne ssurment s'oppliquer i FRSIM devait signifier une telle
intention), le secrétaire devra en aviser immbdratement, par &crit, FSTC), o faire
parvenir wse copie de ool avie aux awtres Actionesires [nstitstionesls, FSTI
paurra alars, dans les cing {5) jours ouvrables qud suiviom 1a réceplion de Favia du
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sectétaire, se porter acquéreurs des Actions Offertes auxquelles FRSIM aurait eu
droit,

Si, 4 ’expiration de ce délai de trente (30) jours, Guetta, AMAZE, Popowski,
Onami ou un Actionnaire Institutionne! autre que FRSIM n’a pas signifié son
intention de se porter acquéreur de !a totalité des Actions Offertes auxquelles il a
droit, le secrétaire devra en aviser immédiatement, par écrit, les Actionnaires
Institutionnels ayant entiérement souscrit a leur quote-part et ceux-ci pourron,
dans les cing (5) jours ouvrables qui svivront la réception de I’avis du secrétaire, se
porter acquéreurs des Actions Offertes qui n’auraient pas trouvé preneur, au
prorata des Actions comportant droit de vote que les Actionnaires désireux de les
acquérir détiendront alors entre ewx;

Si les dispositions du paragraphe 5.4 sont applicables et que FSTQ renonce 3 son
droit de se porter acquéreur de la portion des Actions Offertes 4 FRSIM, alors ces
Actions Offertes devront, de méme que les Actions Offertes 4 I"¢gard desquelles
tout autre Actionnaire Institutionnel, Guetta, AMAZE, Popowski ou Onami n’a
pas signifié, conformément au paragraphe 5.3, son intention de se porter
acquéreur, éire offerts aux Actionmaires Institutionnels, a Guetta, AMAZE,
Popowski ou Onami, ayant souscrit & leur quote-part, par 1’envoi d’un avis écrit &
ceux-ci par le secrétaire de la Société, A I’expiration du délai de cing (5) jours
prévu au paragraphe 5.4 des présentes, et ceux-ci pourront, dans les cing (5) jours
ouvrables qui suivront la réception de cet avis, se porter acquéreurs de ces Actions
Offertes qui n’auraient pas trouvé preneur, au prorata des Actions comportant droit
de vote que les Actionnaires désireux de les acquérir détiendront alors entre cux.

8i les dispositions du paragraphe 5.4 sont applicables et que FSTQ acquiert les
Actions Offertes auxquelles FRSIM aurait eu droit, les Actions Offertes & I’égard
desquelles tout Actionnaire Institutionnel (autre que FRSIM), Guetta, AMAZE,
Popowski ou Onami n’a pas signifié son intention de se porter acquéreur devront
eire offertes aux Actionnaires Institutionnels, a Guetta, AMAZE, Popowski ou
Onami, ayant souscrit 4 leur quote-part, par Ienvoi d’un préavis écrit a cet effet
pat le secrétaire de la Société immédiatement suite & I’expiration du délai de cing
(5) jours prévus au paragraphe 5.4 des présentes et ceux-ci pourront, dans les cing
(5} jours cuvrables qui suivront la réception de cet avis, se porfer acquéreurs de ces
Actions Offertes qui n’auraient pas trouvé preneur, au prorata des Actions
comportant droit de vote que les Actionnaires désireux de les acquérir détiendront
entre eux.

Si 'émission d'Actions Offertes n'a pas été souscrite en entier de la fagon prévue
au présent article, les Actions Offertes nonsouscrites peuvent &tre émises par la
Société aux autres Actionnaires détenant des Actions comportant dreit de vote et
ensuite & un tiers dans la mesure odl ce tiers acquéreur accepte d'étre li¢ par 1a
présente Convention, selon la formule d'engagement jointe & 'Annexe 4.2,

les dispositions du présent article 5 ne s'appliquent pas aux émissions d‘Actions en
faveur: (i) d'employés de la Société aux termes du régime d’option d’achat
d’Actions adopté par la Société le 4 décembre 2002, pour un maximum de 360 270
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Actsong (i) de FREIM, s & seulement 5 celte émission fait saite & "exercice de
B1000 bons de souscripiion existant en faveisr da FREIM; (ii} de MEPL si et
seulement si celte émissson est faile en verfu de ls convestion de consuhation
inferveny ente celte dernibrs of la Scciété en dae du 11 nuvembne 2002, pour un
maxinum de 195 135 sctione de catégorie A du capstal socinl de la Sacib;
{iv) des persomnes visdes & 1arcle 21 de la présente coavention par les fine de
Pexercice des Qptions qui bear sant octroybes; {v) d'un ou Peatre des Actiornaires
Instrtutionnels de Popowski ou Onemi deng le cadre de la Comvention de
sauscription; ef {vi) de Garantio Québes, 5§ ¢l ssulement si cstte dmiasion fal fuile
4 I"exercics de |"Opdion $0-2001.

Sauf &0 &6 qui concerne le parsgraphe 5.4 of uniquement pour los fins du présent
article 5, il egl comvenu que pour les fins du cakeul de ea détention dActions
componiant droit de vole o de sa déention d'Actions, il sers ajouts ux Achians
comperient droit de vole ddenues per le FETO les Actions campornt droit de
vidi déterues par le FREM,

G DROIT D' ACHAT PRIORITAIRE

L8|

Dians tous les cas ol un Actioonaire (ci-aprés désigné Je « Vendenr ) désire
Cider 25 Actions ef, le cas échéant, de eee Titres convestibles, le Vendeur doit
oiffiir 1a totalité et nom pas ume partie de ses Actions ef, be cas échéant, ds pes Tieres
comvertibles (ci-aprés désignés et « Titres Offerts ) N prioné, soas rMserve de ce
i Suit, Rux sulres Acticrmaires détenant des Acticng comporiant drait de yode
(oollectivement b « Béméficinires s) conformément sux disposiions du prisent
aribcle Eihﬂciﬂmdu?mmﬂﬂﬂuﬁmﬂﬁutllmmm
umss Offre de bonne fol portant towjoars sur ks fotalivd des Titres Offerts, bs Vendeur
devrn aldrs en aviser les Bénéficinires, bour communiguer Ix teneur intégrale de
loffre qui Jul 2 éb& ainsi faite ains que Fidentitd de l'scheteur inbérescd
{'s Acquérenr ») ef leur confinmes par écrit son intention Taccepter ladite offte si
lex droits d'achat priosilaice prévus s présenl article ne sont pas exercés par ey
Bénsficiaires (Foflte instide par b Vendeur ou, | cas échéast, V08 de boone foi
i ci-aprée désignie Fu Offre n),

L'0lre et effectude par Je Vendeur par avis quil doeme sux Bénbficiaines,
stipulant (f) dane le cay d'one Offre initiée par le Vendeur, le prix exigé (lequel ne
doit #re payable quen espéces ou par billel bancaire) aissi que Jes termes et
conditions. applicables & la Cession projetbe ou (i) dans le css dune Offre de
bonne fid, b3 conditions de celle-ct o une copie de [¥Offre de bonse foi
(eollectivement, dans les deux cag, les o Conditions de Cession ). Lavis d'Offre
conslituera une offre imévocable pas be Vendeur relativement 4 la Cession s
Bénbcinires des Titves Offerts.

Chacun des Bémificinires 2 alom le deoit emclusif (le a Drodt d'schal prio-
ritnire ») d'acheter mcoaditionnellement les Titres Offerte, en totmlité & nos en
Faut=e, en proparian du nombes tolal d'Actions qulil détiendra abors par rapport s
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nomibee Lolal d'Actions alors demues per les Bénéficiafes (en cxcluant les
Actioos délenoes par le Vendear)

L& Drodt d'schal prioritmire dun Bénélciaire s'exarce en donnand avis as Vendeur
dang les quarante-cing (45) jours eaivast la rbception de I'OMe ef en s'engageant i
(i) respecter tomtes et chacune des Conditions de Cesslos, #1 (i) compdéter In
transsction dans les irente (30) jours suivant la date ou la totalité des Titres Offerts
par e Vendeur surand trouvé prencur des Bénéficaaires; & dbfant davieer alesl e
Wendear dans be délai imparti, un Béndficiare sera prisumé swodr rencncé & son
Dbl dachat priartaire,

8i I'un des Béméficiaines mexerce pas ou renonce & son Diroit d'achat prioritaire e
que Pum ou plusieurs des sotres Béndficiaives Font Eiment exerce (« Bbndficiaire-
Achelears o], le Verdeur devra alocs dosser un nouvel svia dolfre par derit
(b w Dreuxidme avis #) mux Bénéficiames-Acheteurs dans ke irods jours aivrables
suivant T'expiration du déld de réponse préva sn paragraphe 6.4 afin de les
informer qulils penvent, #ils e désirent, se parier acgodneer do solde des Titres
‘CHTerts en proporticn du nembre tolal &' Actions gue chacun do ces Déndficiaires-
Acketows détiendront par rappont &0 nomhre total d°Actions déteou par cos
Béméficrxires-Acheteurs (en excluant les Actions détesues par le Vendeur ef les
Actioas faisant partie du solde des Titres Offers),

Les dispesitions des paragraphes 6.3 el 64 sappligoerond, mwoti mutomdin, &
lexercice dos draits des Héndficisires-Acheteurs en verts du paragrapbe .5 &
lexception du délsi de répones qui sera de dix {10} jours,

51 tous bes Tires Offerts r'oct pos fait Fobgel d'use acoeplation sy terme du
peragraphes §.5, alors sacun Titre Offert ne sora répush avoir &4 achesé ol sous
réserve da Dirodt de saite prévu & Farticle 7 ¢ des dispositions du paragraphe 6.8, le
Vendeur pourra Céder By todalisé des Titres Offeris, mis noa une partie saulement,
8 toule personne autre quine parti aux présentes, & condition de les Céder en res-
pectant exaciement Jes Cooditions de Cession, Cependast, si la Cession n'est pas
complétée dans bes treate (30) joars suivant l'expiration du demier déla applicabile
en vertu du préseot pasagraphe 6.7 ou g, Ie cag dchiant, la Cession ne peut Btre
effsciuée en respectant intbgralement les Conditions de Cession, le Vendeur no
pourra plas Cécer les Titres Offerts et dewvra, 551 veurt tougous Jos Céder, bes affrir
de mouvesy conformément aux dispositions du présent paragraphe 6.7,

5i la Cession est faite & TAcquérenr, ells pe pourma #re compléiée par le Vendeuar
que si lAcquérear g'engage 4 &tre lié par chacuns des dispositions des présentes
mﬂ|mmptﬂhuﬁaﬁﬂﬁhﬂun\ﬂmatﬁmw1mh
termes el conditions, selon 1o formvle dengagement jointe & FAnnexe 4.2; les
Titres Offerts alors achetbs  demeurerant des « Acions s ou des o Titres
convertibles o, selon b cis, au sens de cetts Convention. A moins dobtenir ces
engagements, | Cesslon sera nulle of de mul effet,

Pour les fine de Pariicle 6, 5i le Vendeur recoit une proposstian visant |a Cession de
Titrea Offerts et que cetle propasition ne peut Bire considénée comme une « Offre

m
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de bomne Foi » parce quelle ne mibisfail pas sax exigences prévees @ souws-
paragraphe 1,23 e ?mﬂmmmm“:wmwﬁmumm
une mouvelle offre qui astiafass suxdites exigences avant de |8 remetin gux
Bénéfiviaires e de déclencher bes Droits d'echets pricvitaires prévas & Farticle 6,

7 DROIT DE SUITE

1

T2

1.3

74

bionobstant les dispagitions de l'amicle &, 3l un au des Vendesrs diiens ensemble
plua du 50,1 % des Actions comportant drolt de vobe émises &t e eirculation sur
une hass non dileée, aecspie(nt) de Céder ka totalité de leurs Actions en vertu dune
CHifre de bomne fod, chacun des Bénsficiaises pourta, plublt gue d'execer le Diroit
d'schal prioritsire prévu & l'article §, transmettre aufx) Vendoan(s), dans les
quarante-cing (43} jours de Ja réception de Pavis préve & 6.1, um avis & Feffet qu'il
ditire dgalement disposer (le « Diredt de soite ) de lootes leors Actions (les
o Titres entrainés w) en favear de FAcgoérser en verta de Foffre présae & 6.1,
Dians wn tel a8 ot swjet § 7.2, le(s) Vendeur(s) ne pourrafong) digpager de ses
{leurs) Actioes en faveur de 2] Asquéteur qu'd |n condiitbon que ce demmiey procéde
simullapément & l'sequisition de loules les Actione SHenues par ceux des
Bénéficazires qui suromt donné J'avis priva ci-dessus, el ce, suivant b fenmes o
modalités de Foffre prévue 4 6.1, L'exescies do ce Droit de sulte o ka verde des
Activas 4 l'Acquérenr soite 3 lexercice de ce droit ne donsest pas liew &
Papplicatica de Fartics 6.

Les Actiomnaires recomnsissent el ncoEplens que les représentations = garanties
impastos ou Futres sngagements ponvant dtre consentis par be Vendeur e peuveal
ni ne doivent #lre mmposés & Ausigs, Medco, Guimfin, Schroder, FAT{), Finedix,
FRSIM, AMAZE, Guetta, Popowski, Onami ou SGF. Sans limiter la genéralit de
¢ qui précéde, chacum des Acticamaires Institotionmels, AMAZE, Guetta,
Popoeaki ou &mimmmmmanm&m“dFﬂui
quicongue 2utres que celles & Vaffet @ (i) quiil g2 le seal ddentess Enmatriculd ef
viritable propriftaire de #88 Actions of des Thires comvertibles, 4 I"exception des
Acticas et Tilres coovertihles déenus par Schroder 4 titre Gduciaire pour le
compie de gea chents, le cas echéant; (i) que ces Actions et Titres comveriibiles, e
cas &chéand, sont francs ef guitles du toute affectation; ef (i) et quiil pe les Céder
#ux conditions elipubées ci-dessus sans restriction autres que celles visdes au
paragraphe 7.2

81 en Béndficiaire n'exerce pas son Droit de Suite en donsart avis aux)
Wendeun(s) dans 1o délai imparti, e+ Bénéficiaire pera plpuald avodr renonced & son
Dirait de Sudbe.

A Pexpiration du délai prév au paragraphe 7.1, lefs} Vendesr(s) donners{ont) avis
4 P'Asquéreur du nomire de Titres entrainds of du prix d'achas des Titres entralnds,
qui par I'effet du Droit de Suite, s'ajoutent mex Actions visbes par I'Difre. Le
?ﬂﬂmimmﬂéd:rh.ﬂwmﬁnﬁ:l;ln:m&squ'lmﬁhnw
VAcquiéreur d'scheter bes Titres enfraings au méme moment ok i achéts les Actons
viskes par 1'0ffre.

il
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Dans la mesure oli un Bénéficiaire n’exerait pas son Droit de suite prévu au
paragraphe 7.1, aucune Cession ne pourra tre effectuée 4 un Acquéreur avant que
ce demier n‘accepte d'2fre lié par la présente Convention, selon la formule
d'engagement jointe & I'Annexe 4.2.

Si1a Cession 4 I'Acquéreur n'est pas complétée dans les quatre-vingt-dix (90) jours
suivant l'expiration du délai prévu au paragraphe 7.1, le(s) Vendeur(s) ne
pourra(ont) plus Céder 4 I'Acquéreur les Actions visées par I'Offre et devront, s'il
veut toujours les Céder, les offrir de nouvean conformément aux dispositions des
articles 6 et 7.

Les droits de chacun des Bénéficiaires prévus au présent article 7 s'exerceront de
fagon indépendante.

DROIT D’ENTRAINEMENT

8.1

8.2

Nonobstant les dispositions de article 7, st des Actionnaires représentant plus de
60 % des Actions comportant droit de vote émises et en circulation (sur une base
non diluée) (les « Vendeurs ») acceptent de Céder 1a totalité de leurs Actions en
vertu d’une Offre de bonne foi visant I’acquisition de la totalité des Actions
('« Offre »), alors les Vendeurs pourront transmetire aux Bénéficiaires, dans les
45 jours de la réception de cette Offre, un avis éerit enjoignant aux Bénéficiaires
de vendre toutes leurs Actions {les « Titres entrainés ») en faveur de I’ Acquéreur
(le «Droit d’entrainement »), auquel cas les Bénéficiaires seront dans
I'obligation de vendre tous les Titres entrainés a I'Acquéreur et ce, conformément
aux termes et modalités de 1'Offre, lesquels s’appliqueront mutatis mutandis.
L’exercice de ce Droit d’entrainement et la vente des Actions des Bénéficiaires 4
1"Acquéreur suite 4 1'exercice de ce Droit d’entrainement ne donment pas licu a
P'application des articles 6 et 7.

Les Actionnaires reconnaissent et acceptent que les représentations et garanties
imposées ou I’engagement pouvant &tre consent par le ou les Vendeur(s) ne
peuvent ni ne doivent &tre imposés & Auriga, Medco, Gutrafin, Schroder, FSTQ,
Finedix, FRSIM, AMAZE, Guetta, Popowski, Onami ou SGF. Sans limiter la
généralité de ce qui précede, chacun des Actionnaires Institutionnels, AMAZE,
Guetta, Popowski ou Onami ne peut &tre tenu d’accorder des représentations et
garanties 4 quiconque autres que celles 3 I’effet : (i) qu’il est le seul détenteur
immatriculé et véritable propriétaire de ses Actions et des Titres convertibles, 2
I'exception des Actions et Titres convertibles détenus par Schroder & titre
fiduciaire pour le compte de ses clients, le cas échéant; (ii) que ces Actions et
Titres convertibles, le cas échéant, sont francs et quittes de toute affectation; et (iii)
qu'il peut les Céder aux conditions stipulées ci-dessus sans restriction autre que
celles visées au présent paragraphe 8.2.

22

22



83

8.4

Page : 52

Si le ou les Vendeur(s) n’exerce(nt) pas leur Droit d’entrainement en donnant avis
aux Bénéficiaires dans le délai imparti, alors les Vendeurs seront réputés avoir
renoncé 2 leur Droit d’entrainement.

Si la Cession 4 I’Acquéreur n’est pas complétée dans les 90 jours suivant
’expiration du délai prévu au paragraphe 8.1, le ou les Vendeur(s) ne pourra(ront)
plus Céder a I’Acquéreur les Actions visées par 1'Offre et devra(ront), s'il(s)
veut(lent) toujours les Céder, les offrir de nouveau conformément aux dispositions
des articles 6 et 7.

APPEL PUBLIC A L'EPARGNE

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Dans I'éventualité ot la Société entend procéder 4 un appel public & 'épargne par
voie de prospectus, elle devra en aviser les Actionnaires Institutionnels, AMAZE,
Guetta, Popowski et Onami dans les plus brefs délais et au plus tard 30 jours avant
la date prévue pour le dépdt de tout prospectus provisoire ou prospectus préalable
auprés de la Commission des valeurs mobiligres du Québec ou de tout autre
organisme de réglementation en matiére de valeurs mobilidres ayant Juridiction.

L'avis de la Société devra notamment offrir la possibilité aux Actionnaires
Institutionnels, AMAZE, Guetta, Popowski et Onami de qualifier les Actions qu'ils
détiendront alors afin d'en permettre 1a revente aux termes de ce prospectus ou
autrement dans la proportion décrite au paragraphe 9.3 des présentes, le tout étant
sujet aux dispositions du paragraphe 9.4 des présentes.

Dans I'éventualité ot 1a Société conclut une convention de prise foerme ou une
convention de placement pour compte relativement a te! appel public & I'épargne
par voie de prospectus, elle devra permettre aux Actionnaires Institutionnels,
AMAZE, Guetta, Popowski et Onami de vendre 75% de leurs Actions au preneur
ferme ou par I'entremise du placeur pour compte.

Advenant le cas ol le preneur ferme ou le placeur pour compte est davis qu'il ne
peut raisonnablement écouler l'ensemble des Actions des Actionnaires Institution-
nels, AMAZE, Guetta, Popowski, Onami et de la Société, alors les Actionnaires
Institutionnels seront réputés avoir renoncé & se prévaloir du droit de revente 3
Pégard de leurs Actions pour la portion qui ne peut étre raisonnablement €coulée,
chacun dans la proportion du nombre d'Actions détenues par lui par rapport au
nombre total d'Actions détenues par les Actionnaires Institutionnels, AMAZE,
Guetta, Popowski et Onami.

De plus, dans la meswe od les Actionnaires Institutionnels, AMAZE, Guetta,
Popowski et Onamni conservent des Actions suite 4 un tel appel public & I'épargne
par voie de prospectus, il est entendu et convenu que la Société et les autres
Actionnaires emploieront leurs efforts raisonnables afin qu'aucune Action déteme
par les Actionnaires Institutionnels, AMAZE, Guetta, Popowski et Onami ne soit
l'objet d'entiercement, toutes les Actions 2 &tre entiercées devant &tre prises a
méme le bloc détenu par les autres Actionnaires avant que les Actions détenues par
les Actionnaires Institutionnels, AMAZE, Guetta, Popowski et Onami ne soient
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entiercées ct, dans la mesure acceptable aux autorités réglementaires concernées,
toutes les Actions détenues par les Actionnaires Institutionnels, AMAZE, Guetta,

Popowski et Onami devront avoir été libérées de I'entiercement avant la libération

des Actions détenues par les aufres Actionnaires.

It est entendu que dans le cadre de tout appel public visé par cet article, tous les
frais reliés & la préparation du prospectus ainsi que les frais connexes et les
honoraires du preneur ferme ou du placeur pour compte seront 4 la charge de la
Société, 4 l'entitre exonération des Actionnaires Institutionnels, AMAZR, Guetta,
Popowski et Onami.

10. OPTION DE VENTE

10.1

10.2

10.3

Les Parties déclarent par les présentes leur intention commune d’assurer une
liquidité aux Actionnaires au plus tard le 31 décembre 2008 par cession de
Pensemble des Actions ou des actifs de la Société ou par voie d’appel public a
I’épargne.

En cas d’appel public & I'épargne, les Actionnaires Institutionnels (et leur
successeurs) auront un droit de priorité pour le placement de leurs Actions jusqu’a
soixante-quinze (75%) pour cent de leur participation, sous réserve des lois et
réglements applicables et des exigences pouvant étre formulées par la Banque (tel
que défini ci-aprés),

Dans I'hypothése o l'appel public & l'épargne n’aurait pas été réalisée le
31 décembre 2008 et ol la cession de I'ensemble des Actions ou des actifs de la
Société ne serait pas intervenue, les Parties s’engagent 4 mandater une banque
d’affaires de réputation internationale, spécialisée dans les opérations de haut niveau
et indépendante des Parties (ci-angés la “ Bangque *), choisie 4 la majorité des votes
par les Actionnaires Institutionnels) qui aura pour mission de les assister ct d’étudier
(i) 1a possibilit¢ de 1’admission des Actions 4 la cotation sur un marché réglementé
d’instruments financiers ou (i) une cession de I’ensemble des Actions ou des actifs
de la Société. Les Parties s’engagent 4 accomplir leurs meilleurs efforts en vue de la
bonne fin du mandat confié a la Banque, la Société s’engageant dans ce cadre A
communiquer toute information nécessaire 4 la Banque et a lui donner accds 2 ses
locaux, La Banque devra réguliérement rendre compte de sa mission au président du
Conseil d’administration qui en informera les Actionnaires Institutionnels et les
autres Actionnaires. Si la Banque n’a pas mené 4 bien la mission impartie au titre de
son mandat dans un délai de six (6) mois, ce mandat sera caduc.

Au cas ol ni un appel public 4 I’épargne ou une cession de 1’ensemble des Actions
ou des actifs de la Société ne seraient intervenues le 30 Juin 2009 et ol un ou
plusieurs Actionnaires Institutiomnels recevraient de la part d'un Tiers
(I’ *“ Offrant ") une offre d’achat comptant et en numéraire portant sur la totalité
des Actions de la Société existant 4 la date de cette offre pour un prix
cotrespondant 3 100% du capital déclaré de la Société (I° “ Offre d’Achat ™),
laquelle Offre d’Achat aurait été approuvée par les deux tiers des votes des
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Actionnaires Institutiomnels dans un délai d’un mois & compter de sa réception par
ceux-ci, les autres Actionnaires s’engagent expressément soit (i) & céder a I’Offrant
avec les Actionnaires Institutionnels la totalité de leurs Actions aux mémes
conditions que ces derniers, seit (ii) 4 présenter aux Actionnaires Institutionnels,
dans le délai de trois (3) mois & compter de la notification par les Actionnaires
Institutionnels de leur acceptation de ’Offre d’Achat, une offre d’achat alternative
(I’ “ Offre Alternative”) portant sur la totalité des Actions des Actionnaires
Institutionnels, étant précisé que dans le cas visé au sous paragraphe (ii) les
Actionnaires Institutionnels devront céder la totalité de leurs Actions 2 1'auteur et
aux termes et conditions de ’Offre Alternative, dans la mesure ol celleci est
supérieure a 1'Offre d’ Achat initial.

A défaut pour les autres Actionnaires de notifier aux Actionnaires Institutionnels
dans le délai de trois (3) mois susvisé leur Offre Alternative, les autres
Actionnaires céderont aux Actionnaires Institutionnels aux mémes conditions que
ces derniers la totalité de leurs Actions a I'Offrant.

Dans I'intérét des Parties et de la Société, les Actionnaires Institutionnels et les
autres Actionnaires s’engagent, afin de donner dans les meilleures conditions effet a
la liquidité prévue aux paragraphes précédents, a s’informer mutuellement et de
bonne foi de I'ouverture et de l'avancement de tous pourparlers que I'un ou
plusieurs d’entre eux viendraient & mener avec un tiers en vue d’un transfert
d’Actions. En outre, a compter de la date du mandat conféré 2 12 Banque au titre du
paragraphe 10.2 et pendant le délai de six (6) mois prévu au paragraphe 10.2, les
Parties ont convenues de ne pas engager ou conduire de pourparlers en vue d'un
transfert d’Actions autrement que par P'intermédiaire de cette Banque et en
concertation avec les autres Parties.

RETRAIT DES AFFAIRES

11.1

Nonobstant touts autre disposition des présentes & ce contraire, si 9079 ou Faure
(I'« Offrant ») :

11.1.1  Quitte volontairement le service de la Société avant le 30 novembre 2005,
ou,

11.1.2  si 'Offrant Quitte volontairement le service de la Société le ou aprés le 30
novembre 2005 mais avant le 30 novembre 2006, ou

11.1.3 est congédié, avec motif; ou

11.1.4  si I'Offrant cesse d'étre 4 'emploi de la Société pour toute autre raison que
celles mentionnées au sous-paragraphe 11.1.1 4 11.1.3;

11.1.5 décéde (dans le cas de Faure seulement); ou

11.1.6 devient affecté d'unc Incapacité permanente (dans le cas de Faure
seulement); ou
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11.1.7  ges Actions font I'objet d'une saisie et que telle saisie n'est pas contestée
de bonne foi dans les cing (5) jours ou si, suite A telle contestation et au
jugement rendu, un tiers acquéreur venait 4 s'approprier telles Actions; ou

11.1.8  devient failli ou insolvable au sens de toute loi régissant l'insolvabilité; ou

11.1.9 se rend coupable de vol, de fraude ou de détournement a 1’endroit de la
Société, ou se rend coupable d’un acte criminel qui porte atteinte  la
réputation de la Société;

11.1.10 pose directement ou indirectement des actes qui contreviennent & I'un ou
lautre des engagements de non-concurrence et de non-sollicitation
indiqués a l'article 12, ou qui sont préjudiciables aux intéréts de la
Société, et que tel défaut n'est pas remédié dans les cing (5)jours
ouvrables suivant la réception d'un avis écrit de I'un ou l'autre des
Actionnaires indiquant le défaut reproché; ou

11.1.11 refuse, néglige ou met de s¢ conformer aux dispositions de la présente
Convention et que tel défaut n'est pas remédié dans les cing (5) jours
ouvrables suivant la réception -d'un avis écrit signé par lun des
Actionnaires indiquant le défaut reproché;

alors, une option exclusive et irrévocable de se porter acquéreurs de toutes les
Actions détenues, directement ou indirectement, par I'Offrant (les « Actions
Offertes ») est accordée en date des présentes par ce dernier i (i) dans les cas
prévus aux sous-paragraphes, 11.1.5, 11.1.6 et 11.1.8 2 la Société et aux
Actionnaires Institutionnels détenant des Actions comportant droit de vote
(les « Actionnaires-Bénéficiaires »), (la Société et les Actionnaires-Bénéficiaires
étant parfois ci-aprés collectivement désignés les « Bénéficiaires ») et (ii) dans
tous les cas autres que ceux mentionnés aux sous-paragraphe 11.1.5,11.1.6 et
11.1.8, a la Société uniquement, au prix et selon les modalités, termes et conditions
prévas ci-dessous.

Si I'Offrant Quitte volontairement le service de la Société le ou aprés le 30
novembre 2006, une option exclusive et irrévocable de se porter acquéreur de
toutes les Actions détenues, directement ou indirectement, par 1'Offrant
(les « Actions Offertes ») est accordée en date des présentes par ce dernier 3 la
Société, an prix et selon les modalités, termes et conditions prévus ci-dessous.

Cette option peut &tre exercée au cours des trois (3) mois suivant la date on la
Société ou les Actionnaires Bénéficiaires auront pris connaissance de I'événement
(la « Période d'exercice »).

Pour exercer cette option, la Société ou les Actionnaires-Bénéficiaires, doit faire

parvenir & 1'Offrant, durant la Période d'exercice, un avis écrit indiquant son
intention de lever l'option 2 laquelle il a droit.
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Dans les cas mentionnés aux sous-paragraphes 11.1.5, 11.1.6 et 11.1.8 les
Actiomnaires-Bénéficiaires détermineront alors a la majorité des voix, au moyen
d’un vote représentant la majorité des voix sur les Actions comportant droit de
vote qu’ils détiennent parmi eux, si T'option sera exercée par eux personnellement
ou par la Société. S'ls optaient pour I'exercer personnellement, les Actions
Offertes seraient partagées entre eux au prorata du nombre d'Actions comportant
droit de vote qu'ils détiendraient alors par rapport 2 1’ensemble des Actions
comportant droit de vote alors détenues par les Actionnaires-Bénéficiaires 4 moins
qu'il soit convenu de procéder autrement par tous les Actionnaires-Bénéficiaires.

Le prix de vente des Actions Offertes est égal 4 :

11.6.1 & I'égard des événements mentionnés au sous-paragraphe 11.1.9, 4 10%
de la Juste Valeur Marchande des Actions Offertes.

11.6.2  Al'égard des événements mentionnés aux sous-paragraphes 1 1.1.1, 11.1.3,
11.1.10 et 11.1.11, & 25% de la Juste Valeur Marchande des Actions
Offertes;

11.6.3 & Végard de 1’événement mentionné au sous-paragraphe 11.1.2 4 50% de

la Juste valeur Marchande des Actions Offertes;

11.6.4 al'égard de I’événement mentionné au sous-paragraphe 11.2 4 75% de la
Juste Valeur Marchande des Actions Offertes;

11.6.5 al'¢gard des événements mentionnés aux sous-paragraphes 11.1.4, 11.1.5,
11.1.6, 11.1.7 et 11.1.8, A la Juste Valew Marchande des Actions
Offertes.

Le prix de vente sera payable 4 la cldture de cette transaction qui devra avoir lieu
au siége social de la Société, au plus tard le trentiéme (30°%) jour suivant la date de
levée de cette option, & 14h 00. Toutefois, dans I’éventualité ol Ioption
d’acquérir les Actions Offertes appartient ab inifio uniquement 4 la Société et que
celle-ci ne peut, en raison des tests financiers prévus a la Loi canadienne sur les
sociétés par actions acheter la totalité des Actions Offertes alors, 'exercice de
"option prévue au paragraphe 11.3 sera reporté jusqu’a la date of la Société peut
acheter une partie ou la totalité des Actions Offertes sans toutefois dépasser un
délai de deux (2) ans pour acheter la totalité des Actions Offertes.

12. NON-CONCURRENCE ET NON-SGLLICITATION

121

Faure déclare qu'elle est actionnaire d'une compagnie connue sous le nom de
Caprion Pharmaceuticals Ltd. mais qu'elle n'occupe aucune fonction ou poste 2
titre d'administrateur, dirigeant ou employée de cette demitre, ce que la Société
accepte. De plus, la Société reconnait et accepte qu'elle est actionnaire et agit &
titre d'administrateur dans les sociétés connues sous les noms de Valoribio Inc. et
EquiVision Inc. et IPPM S.A..
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Sous réserve de 12.1, Faure s'engage et s'cblige, et ce pendant toute la période
pendant laquelle elle détient des Actions et pour une période de vingt-quatre
(24) mois suivant lannée qui suivra la date o) elle s'est, volontairement ou
involontairement, départie de ses Actions, 4 ne pas exploiter, directement ou
indirectement, toute entreprise active qui effectue de la recherche, du
développement ou de la commercialisation dans le domaine de I'hydrogel, ni s’y
engager, y étre impliqué ou la conseiller, Ini consentir des préts ou en garantir les
obligations. Le territoire pour lequel la présente clause s'applique est délimité par
I'Amérique du Nord et 'Burope.

Exception faite des activités habituellement exercées comme professeur a
I'Université du Québec 4 Montréal, Fortier s'engage et s'oblige, et ce pendant toute
la période pendant laquelle il détient des Actions et pour une période de vingt-
quatre (24) mois suivant I'année qui suivra la date o il s'est, volontairement ou
involontairement, départi de ses Actions, 4 ne pas exploiter, directement ou
indirectement, toute entreprise active qui effectue de la recherche, du
développement ou de la commercialisation dans les secteurs cosmétique,
cosméceutique et médical/thérapeutique reliés aux soins de la peau en général y
compris, mais sans limitation, le traitement des plaies, ni s'engager, ou &tre
impliqué dans de telles activités ni conseiller une entreprise en semblables matiéres
ni consentir des préts ou garantir les obligations de toute personne impliquée dans
de telles activités. Le territoire pour lequel la présente clause s'applique est
délimité par I'Amérique du Nord et I’Europe.

De plus, Faure s'engage et s'oblige et ce, pendant toute la période pendant laguetle
clie détient des Actions et pour une période de vingt-quatre (24) mois 4 compter de
la date ot il s'est, volontairement ou involontairement, départi de ses Actions, 4 ne
pas solliciter, faire affaires ou tenter de faire affaires, 4 quelque endroit que ce soit,
directement on indirectement, avec 'un ou l'autre des clients de la Société ou de
toute Filiale de cette derniére.

De plus, Faure s'engage et s'oblige et ce, pendant toute la période pendant laquelle
elle détient des Actions et pour une période de vingt-quatre (24) mois & compter de
la date o il s'est, volontairement ou involontairement, départi de ses Actions, 3 ne
pas solliciter ou engager, directement ou indirectement, a titre d'employé, de
consultant ou a quelque autre titre que ce soit, un ou des employés, administrateurs
ou officiers (ci-aprés collectivement désignés les « employés ») travaillant 2 temps
plein ou & temps partiel pour la Société ou pour toute Filiale, non plus que de
tenter, directement ou indirectement, d'encourager 'un ou l'autre des employés a
quitter son emploi au sein de la Société ou de toute Filiale.

De plus, chacun de Fortier et Faure s'engage et s'oblige et ce, pendant toute la
période pendant laquelle ils détiennent des Actions et pour une périede de
vingt-quatre (24) mois i compter de la date oi il s'est, volontairement ou
involontairement, départi de ses Actions, 4 ne pas tenter, directement ou
indirectement, d'inciter ou d'entrainer tout foumisseur 4 mettre fin particllement ou
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totalement, 4 ses relations d'affaires avec 1a Société ou avec toute Filiale de cefte
demiére.

A défaut par l'un ou l'autre de Fortier et Faure de respecter l'un des engagements
precités, il convient, des 3 présent, sans préjudice des autres droits et recours de la
Société et des Actionnaires, de verser sur simple demande, 4 compter du moment
ol il serajt en défaut, a la Société, une pénalité de deux mille dollars (2 000 $) par
jour de défaut, le tout sans autre formalité ni avis.

Chacun de Fortier et Faure reconnait que le défaut de respecter les dispositions du
présent article causera aux autres Actionnaires et 4 la Société un préjudice sérieux
et irréparable. Par conséquent, en cas d'une telle violation, les autres Actionnaires
ou la Société pourront avoir recours immeédiatement aux procédures d'injonction,
et ce, en sus du montant de pénalité qui pourrait étre réclamé en veriu du
paragraphe 12.7.

Le paiement de toute pénalité en vertu du présent article ou toute poursuite
judiciaire intentée par les Bénéficiaires des engagements prévus au présent article
ne peut en aucune fagon constituer une autorisation i ce qu'un défaut se produise
Ou se poursuive.

I est entendu que les prohibitions de concurrence et de sollicitation qui précedent
sont des stipulations séparées et distinctes les unes des autres, de sorte que si une
prohibition est considérée comme étant inexécutoire, elle ne sera pas considérée
par le fait méme comme étant inexécutoire pour les autres clauses restrictives,

Chacun de Fortier et Faure déclare expressément ¢t reconnait que les engagements
prévus ci-dessus sont une condition essentielle 4 Ia détention par lui d'Actions, que
les territoires mentionnés s'étendent A ceux ot la Société cuvre activement, que les
engagements pris par lui/elle en vertu des présentes sont raisonnables, quant 3 leur
durée, & leur territoire, aux activités et aux personnes visées et qu'ilelle a eu
l'accasion de consulter son conseiller juridique ou tout autre conseiller qu'il/elle a
Jjugé bon de consulter) relativement aux transactions et obligations prévues aux
présentes y compris, mais sans limitation, aux obligations prévues au présent
article 12.

CONDUITE DES AFFAIRES

13.1

A compter de la date des présentes, et aussi longtemps que Auriga, Medco,
Gutrafin, Schroder, SGF, Finedix et FSTQ, agissant conjointement avec FRSIM,
seront Actionnaires et détiendront au moins 5 % des Actions comportant droit de
vote sur une base non diluée (étant entendu, pour plus de certitude, que dans le cas
de FSTQ, agissant conjointement avec FRSIM, ceux-ci devront conjointement (et
non individuellement) détenir au moins 5 % des Actions comportant droit de vote
sur une base non diluée) ou seront créanciers de la Société, aucun geste, décision,
résolution ou réglement concerant les matidres décrites ci-dessous ne peut étre
arrété ou mis en exécution (i) sans avoir été préalablement approuvé par les
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Actionnaires détenant au moins 75% des droits de vote des Actions en circulation
et (i) sans avoir fait 'objet de tout consentement prévu par la loi, les statuts ou les
réglements de la Société :

13.1.1  toute modification 2 I'acte constitutif de la Société;

13.1.2  la Cession ou I'Aliénation de la totalité ou d'une partie substantielle des
&léments d'actif de la Société ou l'octroi dune option 2 cet effet;

13.1.3 la dissolution ou la liquidation volontaire de la Société de méme que sa
consolidation, regroupement, réorganisation, association (par le biais d'un
partenariat, d'une coentreprise ou autrement) ou fusion avec une autre
personne, ou la création d'une Filiale;

13.1.4 la déclaration de faillite, 1a cession de biens en faveur des créanciers ou le
dépét d'une proposition concordataire ou d'un avis d'intention aux termes
de la Lot sur la faillite et l'insolvabilité du Canada ou de tout autre acte
posé par la Société aux termes d'une loi relative a I'insolvabilité ou e
dépdt d'un arrangement ou d'un projet d'arrangement en vertu de la Loi
sur les arrangements avec les créanciers (C-36), ainsi que le choix d'un
syndic, le cas échéant;

13.1.5 toute décision impliquant un changement important d'orientation des
objectifs de la Société et, notamment, le changement du lieu du siége
social ou le déménagement ou I'établissement de l'une de ses principales
places d'affaires a I'extérieur du Québec;

Afin d'obtenir l'approbation préalable requise en vertu de 13.1, la Société devra
faire parvenir aux Actionnaires un avis expliquant le geste, la décision, la
tésolution ou le réglement qui nécessite lenr approbation accompagné de tous les
documents nécessaires 4 la prisc de décision conformément aux réglements
généraux de la Société. L’approbation ou le refus de chaque Actionnaire sera
exercé en donnant avis & la Société dans le 21 jours, ou dans les 10 jours si la
Société spécifie qu'il y a urgence, suivant la réception de 1’avis complet de la
Société, a défaut de quoi I'Actionnaire n’ayant pas répondu sera réputé avoir
refusé. Chacune des Filiales de la Société sera liée mutatis mutandis par le présent
article, et la Société fera en sorte que chacune de ses Filiales le Tespecte.

S'il advient qu'un Actionnaire, une des Personnes désignées par cet Actionnaire
pour occuper les fonctions de membre du Conseil d'administration ou des Comités
en vertu des dispositions de l'article 3 des présentes ou toute Personne qui leur est
liée au sens des lois fiscales canadiennes (ci-aprds désignés collectivement
P« Intéressé ») soit partie & un contrat ou un projet de contrat significatif ou
important avec la Société ou I'une de ses filiales (ci-aprés désigné le « Contrat »),
ou que FIntéressé soit administrateur, officier, dirigeant ou actionnaire d'une partie
au Contrat ou li€ 2 I'un on I'autre d'entre eux au sens des lois fiscales canadiennes,
ou encore que 'Intéressé détienne tout autre intérét significatif ou important dans
cette partic au Contrat, cet intérét doit étre divulgué au Conseil d'administration ou
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aux Actionnaires de la Société, selon le cas, selon la procédure établie en vertu de
Tarticle 120 de la Loi canadienne sur les sociétés par actions, laquelle doit étre
adaptée pour tenir compte des dispositions qui précédent, et Mntéressé (incluant
tout individu désigné par lui pour siéger an Conseil d'administration) dé&s lors
s'abstenir de voter 4 I'égard de toute question qui pourrait étre soumise au Conseil
d'administration ou aux actionnaires de 1a Société i 'égard de la conclusion du
Contrat, de sa résiliation, de sa prolongaticn ou renouvellement, de l'exécution
forcée de ses dispositions ou de tout recours, arbitrage, mise en demeure, poursuite
ou autre procédure découlant de ce Contrat, étant toutefois stipulé que cette
interdiction de voter n'affectera pas les questions touchant la gestion courante de ce
Contrat dans le cours ordinaire des affaires, pour lesquelles I'Intéressé conserve
son droit de vote aprés avoir divulgué son intérét. Pour fins de précision, SGF n'est
réputée liée qu'a la Société Générale de Financement du Québec et qu'aux sociétés
sous son contrle.

Aucune émission de valeur mobilidre de la Société ne sera réalisée sans I'accord
préalable exprés des Actionnaires représentant 50% au moins du capital social sur
une base non diluée.

14. ARBITRAGE

141

Arbitrage

Sous réserve de leurs recours mandatoires injonctifs, les parties aux présentes
conviennent de soumettre i l'arbitrage, i l'exclusion des tribunaux de droit
commun, tout différend réel ou appréhendé relatif aux droits qui leur sont
respectivement conférés aux présentes, de la fagon suivante :

14.1.1 le requérant désigne un arbitre et transmet & cet arbitre et 4 lintimé un
avis indiquant I'identité de ces derniers, la nature générale de la question
soumise & l'arbitrage et les conclusions recherchées;

14.1.2  T'intimé doit, dans les dix (10) jours de la réception de cet avis, nommer
un arbitre et aviser par écrit le requérant et l'arbitre désigné au sous-
paragraphe 14.1.1; 4 défaut, l'arbitre désigné en vertu du sous-
paragraphe 14.1.1 si€gera seul et les paragraphes 14.3 i 14.5 ci-aprés
s'appliqueront mutatis mutandis 4 telle situation;

14.1.3  les deux arbitres ainsi nommés doivent, dans les trente (30) jours suivant
la nomination du deuxiéme arbitre, désigner un troisi¢me arbitre qui doit
étre un membre en régle du Barreau du Québec qui agira  titre de
président. Si les deux arbitres ne peuvent s'entendre sur le choix dun
troisitme arbitre dans le délai imparti, la Société devra, dans les dix
(10} jours de l'expiration de ce délai, présenter une requéte au tribunal
pour désigner ce froisi¢me arbitre. A défaut par la Société de procéder
dans ce délai, l'une des parties pourrait présenter la requéte aux frais de la
Société.
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Arbitre unique

Les parties, aux fins de minimiser les frais afférents 3 l'arhitrage, peuvent, aux
termes d'un écrit signé par chacune d'elles, convenir de la nomination d'un seul
arbitre.

Procédure

La procédure d'arbitrage sera celle arrétée au Livre VII du Code de procédure
civile de la province de Québec. L'avis d'arbitrage dorné par le requérant indiquera
s'il entend que les arbitres soient saisis du litige en qualité d'amiables compositeurs
et ils agiront ainsi si 'intimé, en désignant aux termes de son avis écrit que l'arbitre
qu'il a choisi y consent.

Audition et homologation

14.4.1 Les arbitres sont autorisés 4 fixer les lieux, dates et heures d'audition et
peuvent d'office accueillir, avant ou pendant l'enquéte, toute modification
ala demande d'arbitrage ainsi que toute demande reconventionnelle.

14.4.2 A moins d'entente au contraire entre les patties, I'audition doit débuter an
plus tard le trentiéme (30°) jour suivant la nomination du troisiéme arbitre
ou, le cas échéant, de l'arbitre unique, et la sentence arbitrale doit étre
rendue au plus tard dans les quatre-vingt-dix (90} jours de telle
nomination. L'arbitre ou les arbitres, selon le cas, sous réserve du délai de
quatre-vingt-dix ($0) jours, doivent faire connaitre leur décision par écrit
aux parties au litige dans les trente (30)jours suivani la cléture de
l'enquéte, et leur sentence, qu'elle soit rendue i I'unanimité ou 3 la
majorité des voix, doit faire état des motifs qui la sous-tendent et &tre
signée par chacun des arbitres.

14.4.3  La sentence arbitrale diment homologuée par le tribunal conformément 3
l'article 946 du Code de procédure civile est finale et lie toutes les parties
au litige, leurs successeurs et ayants droit.

Remplacement

Dans le cas de refus ou d'incapacité d'agir d'un arbitre, un autre arbitre devra &tre
désigné pour remplacer tel arbitre, par la ou les personnes ayant nommé cet arbitre.
Si le remplacement n'est pas effectué dans les quinze (15) jours d'un préavis a cet
effet 4 [a ou les personnes devant nommer cet arbitre, la vacance devra étre
comblée par le tribunal sur requéte de la Société ou, & défaut, de I'une des parties.

Honoraires

Les honoraires des arbitres et autres frais seront supportés par la partie désignée
dans la sentence arbitrale.
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DUREE DE LA CONVENTION

15.1

En ce qui conceme chacun des Actionnaires, la présente Convention est en vigueur
et a plein effet 4 condition que (i) Pensemble des Actionnaires ait signé la présente
Convention et que (ii) I'Actionnaire détienne des Actions; dés qu'un Actionnaire
cesse de détenir des Actions, la présente Convention prend alors automatiquement
fin et devient nulle et de nul effet en ce qui concerne cet Actionnaire, sous réserve
des obligations en cours envers la Société, les Filiales et les autres Actionnaires en
vertn des présentes.

152 La présente Convention prend automatiquement fin, devient mulle et de nul effet
quant a tous les Actionnaires :

(@) si la Société déclare faillite ou effectue une cession autorisée de ses biens pour le
bénéfice de ses créanciers en général ou est dissoute ou liquidée volentairement;

(i)  siles Actionnaires conviennent d’y mettre fin, de consentement; ou

(i)  si la Société compléte une émission publique de ses Actions par la voie d’un
prospectus et que ses Actions sont inscrites sur une bourse nord-américaine
Teconnue.

ENGAGEMENTS DE FAURE

16.1 Faure s'engage a respecter tous et chacun des engagements de 9079 pris aux termes
de la présente Convention comme si ces engagements &taient les siens, Faure se
portant solidairement responsable desdits engagements avec 9079,

16.2  Faure s'engage 4 ne poser aucun geste qui pourrait, directement ou indirectement,

contrevenir aux dispositions de la présente Convention ou a son esprit.

ENGAGEMENTS DE AZERA

17.1  Azera s'engage 2 respecter tous et chacun des engagements de AMAZE pris aux
termes de la présente Convention comme si ces engagements étaient les stens,
Azera se portant solidairement responsable desdits engagements avec AMAZE.

17.2  Azera s'engage a ne poser aucun geste qui pourrait, directement ou indirectement,
contrevenir aux dispositions de ja présente Convention ou a son esprit,

RACHAT FORCE

18.1 Nenobstant toute autre disposition des présentes au contraire, si un Actionnaire,

autre que Faure ou Gestion (I'« Offrant ») :

18.1.1 décéde (le cas échéant); ou
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18.1.2  devient affect¢ d'une Incapacité permanente (dans le cas de Brisson
seulement); ou

18.1.3  devient failli ou insolvable au sens de toute loi régissant 'insolvabilité;

alors les autres Actionnaires détenant des Actions comportant droit de vote (ci-
aprés les « Coactionnaires ») peuvent dés lors exiger, au moyen d'un avis transmis
3 'Offrant dans les 30 jours suivant la date A laquelle I'événement applicable est
porté 4 la connaissance des Coactionnaires, que la Société ou les Coactionnaires
achéte la totalité des Actions participantes et des Actions comportant droit de vote
détenues par I'Offrant (les « Actions rachetées »), pour un prix d'achat égal 4 la
Juste Valeur Marchande de ces Actions rachetées a la date de cet événement
conformément 4 la procédure décrite & larticle6. Les Coactionnaires
détermineront alors, dans les quinze (15) jours de 1’avis ci-dessus, 4 la majorité des
voix afférentes aux Actions comportant droit de vote qu’ils détiennent parmi eux,
si les Aclions rachetées seront achetées par eux personnellement ou par la Société.
Si les Coactionnaires optent pour acheter personnellement, les Actions rachetées
seront partagées au prorata entre eux du nombre d’Actions comportant droit de
vote qu’ils détiendront alors.

Au cas d'exercice du droit consenti en vertu de cet article, I'achat des Actions de
'Offrant doit &tre effectué dans les 30 jours suivant la réception de I'avis d'exercice
de ce droit. A cette occasion, les parties concermnées doivent signer tous les
documents et poser tous les actes appropriés ou nécessaires  cette fin.

Le prix d'achat des Actions de I'Actionnaire en faillite est alors payable au syndic a
la faillite de cet Actionnaire dans les dix jours de la remise  la Société du rapport
d'évaluation de la Juste Valeur Marchande de ces Actions.

A cette fin, chaque Actionnaire lic et oblige 4 l'avance, ses représentants légaux,
liquidateurs ou le syndic & la faillite de cet Actionnaire 3 Céder la propriété
absolue de ses Actions et 4 signer et remettre tous les documents et poser tous les
actes appropriés ou nécessaires pour Céder ses Actions pleinement et sans réserve
conformément aux dispositions du paragraphe 18.2 ci-dessus.

CONFIDENTIALITE

19.1

Chacun des Actionnaires s'engage & maintenir la confidentialité de tous les
renseignements et informations confidentiels concemnant la Société et ses filiales,
le cas échéant, auxquels il peut avoir accés en tant qu'Actionnaire ou autrement, et
ce méme s'il cesse ultérieurernent d'étre un Actionnaire 1ié par les dispositions de
cette convention, sous réserve des droits des Actionnaires de:

19.1.1 présenter 4 tout acquéreur potentiel de leurs Actions toutes informations
pertinentes, 4 l'exception des secrets industriels et tous les éléments
relatifs 4 la propriété intellectuelle relatives 4 la Société ou i ses filiales,
en vue de lui permettre d'évaluer la pertinence d'acquérir ces Actions; et
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19.1.2 publier ou autrement annoncer, a des fins de divulgation publicitaire,
l'existence de leur participation dans le capital social de la Société, la
nature des activités de la Société, leur taille respective selon des critéres
variés comme leur chiffre d'affaires ou le nombre de leurs employés;

19.1.3 transmettre tels renseignements et informations & leurs Actionnaires de
contrble et aux employés de celui-ci qui doivent en prendre connaissance,
de par leur fonction,

sans avoir A obtenir le consentement écrit préalable de la Société, dans la mesure
ol dans le cas visé au paragraphe 19.1.1 des présentes, I'Actionnaire visé obtierne
de toute Personne 2 qui les informations sont divulguées un engagement de
confidentialité préalable quant 3 ces informations,

Les engagements ci-hauts ne s'appliquent pas 4 l'égard de renseignements ou
informations (i} faisant partie du demaine public ou le devenant, (i) transmis & un
Actiormaire par toute tierce partie liée par un engagement de confidentialité
pertinent, ou (iii) devant &tre divulgués de par la loi ou suite 3 un jugement, une
décision ou ordonnance d'un tribunal ayant compétence et juridiction.

20. RACHAT DE L'ACTION DE CATEGORIE D EMISE A FORTIER

20.1

20.2

211

Lors de I'exercice du droit de rachat rattaché i I'action catégorie D du capital social
de la Société émise 4 Fortier, la Société paiera le prix de rachat de cette action
catégorie D (le « Prix de rachat ») dans les dix (10) jours suivant la remise 4 la
Société par les Vérificateurs des états financiers annuels vérifiés de la Société pour
P'année durant laquelle ce droit est exercé (I'« Année d'exercice »), étant entendu,
toutefois, que Fortier ne pourra, nonobstant toute disposition contraire contenue
dans les statuts de la Société, obliger la Société a racheter ladite action de
catégorie D avant le 20 décembre 2003. Le paiement du Prix de rachat sera
effectué en plusieurs versements si le Prix de rachat est supérieur 4 sept et cing
dixi¢mes pour cent (7,5 %) des fonds auto-générés annuels par la Société tel que
déterminé par lesdits étals financiers annuels vérifiés (le « Versement
maximal »). Dans un tel cas, {a Société versera & Fortier le Versement maximal et
le paiement du solde du Prix d'achat, le cas échéant, sera effectué annuellement,
jusqu'au paiement complet du Prix de rachat, suite 4 la réception des états
financiers annuels vérifiés de la Société pour I'année visée.

L'action catégorie D rachetée par 1a Société selon le paragraphe 20.1 sera livrée a
Société et annulée au premier versement du Prix de rachat.

" 21.  OPTION ANTI-DILUTION

Dans I'éventualité ot la Société émet des Actions comportant droit de vote, en une
ou plusieurs fois, pour un montant global supérieur & deux millions (2 000 000 $) &
un prix moyen par Action inférieur 4 1.858 (excluant toute émission d’Actions
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comportant droit de vote ayant été réservées aux employés de la Société dans le
cadre de la politique de rémunération de celle-ci, soit un nombre de 360 270
Actions de catégorie A en date de ce jour) jusqu’3 la cession ou la cotation de Ia
totalité des Actions de la Société, chacun de Medco, Auri ga, Schroder, Popowskd,
Gutrafin et Onami (ci-aprés les « Bénéficiaires ») aura alors I’option
(I «Option ») de souscrire et d’acheter, en partie ou en totalité, un nombre
d’ Actions comportant droit de vote du capital de la Société déterminé pour chacun
de ceux-ci selon la formule suivante (les « Actions sous option ») :

(AB)- C=D

ot :

A= le montant total investi par ie Bénéficiaire pour la souscription d*Actions
comportant droit de vote en vertu de la convention de souscription
intervenue le 11 septembre 2003 entre Medco, Auriga, Schroder,
Popowski, Guirafin, Onami et la Société (la «Convention de souscription
2003»),

B= leprix par action de Ja nouvelle émission d’ Actions comportant droit de
vote;

C=  le nombre total d’Actions comportant droit de vote souscrites par ce
Bénéficiaire en vertu de 1a Convention de souscription 2003; et

D= lenombre d*Actions sous option.

Dés lors que la Société émet des Actions comportant droit de vote, en une ou
plusieurs fois, pour un montant global supérieur 4 deux millions (2 000 000 $),
I'Option peut &tre exercée par les Bénéficiaires autant de fois qu’il y aura des
émissions d’Actions comportant droit de vote par la Société 4 un prix inférieur 4
1,85 8, et ce, que ce soit en degd ou au dela du seuil déclencher de deux millions 2
000 000 §). .

Le prix d’exercice de I'Option , soit le prix d’émission des Actions sous option, est
établi 4 un montant nominal global de 1,00 $ et ce, pour chaque exercice de
I"Option, sans autre considération ou colt quelconque pour les Bénéficiaires.

Si les conditions de l'article 21.1 sont remplies, 'Option peut &tre exercée par les
Béneficiaires 2 la date de toute nouvelle émission d’Actions comportant droit de
vote.

Pour exercer I'Option, chaque Bénéficiaire doit en donner avis par écrit 3 la
Société et joindre & cet avis un montant de 1,00 $ en paiement du prix d’émission
des Actions sous option.

En date de la réception par la Société de I’avis d’exercice et du paiement du prix
d’émission des Actions sous option, la Société doit émettre les Actions sous

36

36



21.7

Page : 66

option, de méme catégoric que celles émises aun profit du nouvel entrant, aux
Bénéficiaires et leur remettre sans délai un certificat representant ces Actions,

Si en tout temps avant tout exercice de I’Option, les Actions comportant droit de
vote du capital de Ia Société sont modifiées 4 1’occasion :

21.7.1

21.7.2

21.7.3

21.7.4

21.1.5

d'une réduction ou d’un rajustement du nombre d’Actions comportant
droit de vote en circulation suite 4 une consolidation;

d’une augmentation du nombre d’Actions comportant droit de vote en
circulation suite a leur fractionnement;

d’un changement, d'une reclassification, d’une redésignation, d’une
conversion ou d'un regroupement des Actions comportant droit de vote de
sorte qu’elles soient désormais des actions d’une autre catégorie;

d’une fusion ou d"un regroupement avec une autre personne morale ou du
transfert de la totalité cu de la quasi-totalité de I’actif de la Société i une

sutre personne morale, dont Ieffet est 1’émission d’actions votantes et
participantes de la personne morale issue de la fusion ou du regroupement

-ou du cessionnaire de I’actif de la Société; ou

de toute autre réorganisation du capital,

alors un rajustement ou un changement proportionnel approprié sera effectué dans
le nombre et ls prix des titres & &tre émis lors de I’exercice de I’Option de fagon &
ce que les Bénéficiaires soient, aprés la survenance d’un tel événement, dans une
position non plus et non moins favorable qu’immédiatement avant la survenance
d’un tel événement. Il ne sera pas tenu compte de toute fraction d’une action
résultant des changements mentionnés ci-dessus.
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M odifications a la convention unanime des actionnaires

#e

AMENDEMENTS A LA CONVENTION UNANIME ENTRE ACTIONNAIRES DE
BIOARTIFICIAL GEL TECHNOLOGIES (BAGTECH) INC. -
intervenue le 11 septembre 2003
(ia « Convention unanime »)

Les actionnaires soussignés conviennent d’amender la Convention unanime de la manidre
suivante :

Remplacer les articles 3.1 et 3.2 de la Convention unanime par le texte qui suit :

«3.1 Sous réserve des dispositions qui suivent, pendant la durée de cette Convention, les
Actionnaires s'engagent 2 prendre les mesures nécessaires et A utiliser les droits de
vote rattaches aux Actions qu'ils détiennent pour €lire et maintenir au sein du Conseil
d'administration buit (8) Administratenrs. »

«3.2 En date des présentes, les Actionnaires conviennent que le Conseil d'administration
sera composé des représentants désignés par les Actionnaires ci-apres indiqués :

Groupe A 2 administrateurs (incluant Marie-Picrre Faure)

Groupe B 3 administrateurs (dont un désigné conjointement par FSTQ et
FRSIM,un désigné par SGF et un autre par Auriga)

Groupe C Qadn;inisuateum(inclumM.Andrﬁhmomewm
M) P

De plus, FSTQ et FRSIM pourront désigner conjointement un observateur au Conseil
d’administration qui aura le droit de recevoir tout avis de convocation et tout
document accompagnant lesdits avis.

En date des présentes, et tant et aussi longtemps que la majorité des Actionnaires y
consentent, M. Colin Bier agira a titre de président du Conscil d’administration.
M. ColinBierestunAdminisu'ateurdésignéparlesAcﬁonnaimsdquupe C.»

DOCSMTL.: 18429162



Page : 68

Ajouter I'article 4.6(a) A la Convention unanime

«4.6(a
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Annexe 2

Provincedel’ Alberta

Business Corporations Act, RSA 2000, ¢ B-9

Article 146 “Unanimous shar eholder agreement”

(1) A unanimous shareholder agreement may provide for any or all of the
following:

(@) theregulation of the rights and liabilities of the shareholders,
as shareholders, among themselves or between themselves and any
other party to the agreement;

(b) theregulation of the election of directors;

(c) the management of the business and affairs of the
corporation, including the restriction or abrogation, in whole or in
part, of the powers of the directors;

(d) any other matter that may be contained in a unanimous
shareholder agreement pursuant to any other provision of this Act.

(2) If a unanimous shareholder agreement is in effect at the time a share is
issued by a corporation to a person other than an existing shareholder,

(@) that person is deemed to be a party to the agreement whether
or not the person had actual knowledge of it when the share
certificate was issued,

(b) theissue of the share certificate does not operate to terminate
the agreement, and

(c) if that person is a bona fide purchaser without actua
knowledge of the unanimous shareholder agreement, that person
may rescind the contract under which the shares were acquired by
giving a notice to that effect to the corporation within a reasonable
time after the person receives actual knowledge of the unanimous
shareholder agreement.



3)

(4)

Q)

(6)

(7)
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If a unanimous shareholder agreement is in effect when a person who is not
a party to the agreement acquires a share of a corporation, other than under
subsection (2),

(@) the person who acquired the share is deemed to be a party to
the agreement whether or not the person had actual knowledge of it
when the person acquired the share, and

(b) neither the acquisition of the share nor the registration of that
person as a shareholder operates to terminate the agreement.

(@) aperson referred to in subsection (3) is a protected purchaser
as defined in the Securities Transfer Act and did not have actual
knowledge of the unanimous shareholder agreement, and

(b) the person’'s transferor’s share certificate did not contain a
reference to the unanimous sharehol der agreement,

that person may, within 30 days after the person acquires actual knowledge
of the existence of the agreement, send to the corporation a notice of
objection to the agreement.

If aperson sends a notice of objection under subsection (4),

(@) the person is entitled to be paid by the corporation the fair
value of the shares held by the person, determined as of the close
of business on the day on which the person became a shareholder,
and

(b) section 191(4) and (6) to (20) apply, with the necessary
changes, as if the notice of objection under subsection (4) were a
written objection sent to the corporation under section 191(5).

A transferee who is entitled to be paid the fair value of the transferee’s
shares under subsection (5) also has the right to recover from the transferor
by action the amount by which the value of the consideration paid for the
transferee’ s shares exceeds the fair value of those shares.

A shareholder who is a party or is deemed to be a party to a unanimous
shareholder agreement has al the rights, powers and duties and incurs all the
liabilities of a director of the corporation to which the agreement relates to
the extent that the agreement restricts the powers of the directors to manage
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the business and affairs of the corporation, and the directors are thereby
relieved of their duties and liabilities, including any liabilities under section
119 or any other enactment, to the same extent.

(8 A unanimous shareholder agreement may not be amended without the
written consent of all those who are shareholders at the effective date of the
amendment.

(99 A unanimous shareholder agreement may exclude the application to the
agreement of all but not part of this section.
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Annexe 3

Liste compléte des dispositions de la convention unanime des actionnaires de
Bagtech qui restreignent de facon précise le pouvoir des administrateurs:

» Selon le paragraphe 3.2, «tant et auss lomgtemps que la majorité des
Actionnaires y consentent, M. Colin Bier agira a titre de président du
Consell d’administration ». On retire ainsi aux administrateurs, du moins
temporairement, le pouvoir de nommer le président du conseil.

» L’ainéa 3.4.1 oblige les administrateurs a tenir « au moins six reunions
du Conseil d’administration par année avec un déla maximum de deux
mMois entre chaque réunion. »

e L’ainéa 3.4.3 prévoit que «la présence d'un représentant alors en
fonction du Groupe A, du Groupe B de méme que du Groupe C, est
necessaire a I’ éablissement du quorum pour toute réeunion du Conseil
d administration. »

o Les paragraphes 4.2 et 4.3 prévoient deux situations dans lesquelles
certains actionnaires seront autorisés a céder, sous certaines conditions,
leurs actions et « les Administrateurs seront obligés d’ autoriser pareille
Cession malgré toute autre disposition des statuts ou reglements de la
Société. »

e Le paragraphe 10.2 prévoit que « dans I’ hypothése ou I'appel public a
I’ épargne N’ aurait pas été réalisée le 31 décembre 2008 et ou la cession
de I'ensemble des Actions ou des actifs de la Société ne serait pas
intervenue, les Parties s'engagent a mandater une banque choisie a la
majorité des votes par les Actionnaires Institutionnels, qui aura pour
mission de les assister et d étudier » certaines questions.
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Les paragraphes 11.5 et 18.1 prévoient que S un actionnaire décide,
devient affecté dune incapacité permanente ou devient failli ou
insolvable, «les coactionnaires détermineront [...] a la maorité des
voix[...] s les Actions rachetées seront achetées par eux
personnellement ou par la Société. »

Le paragraphe 13.4 stipule qu’ « aucune émission de valeur mobiliere de
la Société ne sera réalisée sans I’ accord préalable expres des actionnaires
représentant 50 % au moins du capital social sur une base non diluée. »

Liste compléte des dispositions de la convention qui ont la nature d’une CUA
en vertu du paragraphe 6 (3) delalL.c.sa.

Rappelons qu’ en vertu du paragraphe 6(3) de laL.c.s.a., une convention signée par
tous les actionnaires qui augmente le nombre de voix nécessaires a |’ adoption de
certaines mesures par les actionnaires peut exceptionnellement bénéficier du statut
de CUA et ce, méme s elle ne restreint ou ne retire aucun pouvoir des
administrateurs. Il sagit cependant de la seule exception tant selon la loi
guébécoise que selon laloi canadienne.

Le paragraphe 13.1 prévoit que plusieurs décisons qui devraient
normalement étre ratifiées par une résolution spéciale des actionnaires
(donc aux deux tiers des voies, selon le paragraphe 2(1) de la L.c.s.a)
doivent étre acceptées aux trois quarts des voix.
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